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QUYET PINH
V/v ban hianh Quy ché stra ddi, bb sung Quy ché Quan ly tai chinh

HOI PONG QUAN TRI

CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG HUD3

Can ctr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va cac
vin ban hudng dan thi hanh;

Can ctr Luét chiing khoan sb 54/2019/QH14 ban hanh ngay 26/11/2019 va céac van
ban hudng dan thi hanh;

Cin ct Diéu 1& nam 2021 cua Cong ty cb phén Pau tu va xdy dung HUD3;

Cin ct Quy ché ndi bd vé Quan tri Cong ty ndm 2022 cua Cong ty cb phin Pau tu
va xdy dung HUD3 ;

Cin ctr Nghi quyet lién tich sb 41 NQ/LTPU-HDPQT ngay 09 thang 8 ndm 2022 cua
DPang uy va HDQT vé viéc thdng qua ndi dung stra dbi, b6 sung Quy ché tai chinh va cic
quy ché ndi bo ciia Cong ty cb phan Pau tr va Xay dung HUD3;

QUYET DINH

Piéu 1. Ban hanh kém theo quyet dinh nay Quy ché stra d6i, bd sung Quy ché Quén ly tai
chinh cia Céng ty cb phan Pau tu va Xdy dung HUD3 thay thé cho Quy ché Quan ly tai
chinh hanh kém theo Quyét dinh sb 24/QD-HPQT ngay 11/10/2016.

Piéu 2. Quy ché Quan ly tai chinh sira dbi, bd sung co6 hiéu luc ké tir ngay ky, nhitng quy
dinh trudc day tréi voi Quyét dinh nay déu bj bai bo.

Pidu 3. Cac thanh vién Hoi déng quan tri, Cac thanh vién Ban Gidm dbe, Ke toan trudng,
Ban Kiém soét, cac Phong, Ban trong Cong ty chiu trach nhiém thi hanh quyét dinh nay./.
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CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG HUD3

) - TONGCONGTY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO TH| Pic lap — Tw do — Hanh phiic

QUY CHE QUAN LY TAI CHINH
Cong ty ¢6 phan Piu tw va Xay dung HUD3

(Ban hanh kém theo Quyét dinh s6 A3./GR ~HDAT ngay 09 thing 8 ndm 2022 cua
HDQT Cong ty c6 phan Pdu tie vé xdy diung HUD3)

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pbi twong va pham vi ap dung

Quy ché nay quy dinh vé co ché quan ly tai chinh, quan 1y vén va tai sdn cua Cong
ty ¢d phan Pau tu va Xay dung HUD3 (sau déy goi la Cong ty hodc HUD3).

Piéu 2. Giai thich tir ngi

Trong Quy ché nay, cac tir ngit duéi day duoc hiéu nhu sau:

1. “Diéu 1& ciia Cong ty” la Diéu 1& t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty cb phin dau
tu va xay dung HUD3; dugce thdong qua theo Nghi quyét ctia Dai héi 6611g cd dong
thudng nién nam 2021 ngay 22 thang 4 nam 2021 va cac noi dung sira doi, bo sung trong
qua trinh hoat djng.

2. “Tai san cua Coéng ty” bao g(‘”)m: tai san ngfm han (tién va cac khoan tuong
duong tién, cac khoan dau tu tai chinh ngan han. cac khoan phai thu ngan han, hang ton
kho, tai san ngén han khac) va tai san dai han (tai san ¢ dinh, bét déng san dau tu, cac
khoan dAu tu tai chinh dai han, tai san dai han khac) ma Cong ty cé quyén chiém hitu, st
dung theo quy dinh cua phap ludt.

3. “Vén huy dong” 1a sé von Céng ty huy déng theo hinh thire: phat hanh trai
phiéu, vay clia cac to chirc, ca nhan trong, ngoai nudc va cac hinh thire huy dong khac ma
phép luat khong cam.

4. Céac tir ngir khac trong Quy ché nay di duogc gidi nghia trong Diéu 1& Cong ty,
B0 luat Dan su, Luat Doanh nghiép, Luét Pau tu, Luéat Ké todn va cac vin ban phép luat
khac thi c6 nghia tuong tu trong cdc van ban do. Danh tor “Phap luat” dugc hiéu 13 Phap
ludt Viét Nam.

5. Cac tham chiéu cua Quy ché nay t6i cic quy dinh cta van ban khac s& bao gbm
c& nhing stra déi hodc van ban thay thé cac vin ban do.

CHUONG 11
QUAN LY, SUDUNG VON VA TAI SAN CUA CONG TY
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Piéu 3. Vén diéu 1é

1. Vén diéu 1& cta Cong ty dugc ghi trong Diéu 1é td chie va hoat dong cua Cong ty,
do cac cd déng tu nguyén tham gia dong gop bing ngudn vén hop phap ctia minh.

2. Vén diéu 1é cta Cong ty dugc diéu chinh ting hodc giam tuy thudc tinh hinh phat
trién theo timg thoi ky hoat dong dé dap ung nhu ciu kinh doanh, dam bao quyén loi cia
céc co dong va do Pai hdi dong ¢b dong Cong ty quyét dinh phu hop véi quy dinh phap
ludt.

3. Vén diéu 1é cia Cong ty chi duge st dung cho cac hoat dong:

- PAu tu mua sam tai sin mo réng quy mo hoat dong cia Cong ty;

- Cung cip von cho cac hoat dong dau tu phat trién du 4n, ddu tu kinh doanh theo cac

nganh nghé kinh doanh cta Cong ty;

- Pau tu gép vén lién doanh, lién két, hop tac dau tu, thanh 1ap cong ty con, cong ty

lién két;

- PAu tu tai chinh, diu tu mua c¢6 phiéu, trai phiéu, mua doanh nghiép khéac hodc phén

von gop tai doanh nghiép khéc;

- Céc du trir cn thiét vé dong san, bit dong san;

- Céc hoat dong khac theo quyét dinh cua cip c6 thdm quyén.

4. Khong str dung von diéu 1é dé chia cho cac ¢ dong trir truong hop bai hoi
ddng cb dong co quyét dinh khac pht hop véi quy dinh cta Phép luét.

Piéu 4. Quyén va nghia vu ciia Cong ty trong viéc quan ly, siv dung vén va
quy

1. Cong ty dugc quyén chii dong sir dung s6 von ciia céc ¢d dong g6p. cac loai von
khac, cac quy do Cdng ty quan ly vao cac hoat dong kinh doanh cua Cong ty. Viéc st
dung vén va cac quy cta Cong ty duge thuc hién theo nguyén tic c6 hoan tra. Trudng
hop Cong ty sur dung cac quy khéac vdi muc dich st dung da quy dinh thi phai dam bao da
ngudn dé dap ung nhu cu chi ctia cic quy do khi co nhu ciu sir dung.

2. Cong ty c6 trach nhiém quan ly va st dung co6 hiéu qua, t8i vu hoa loi nhudn tir
cac ngudn von gop cua cic cd dong, cic ngudn von huy dong thém, cac ngudn vén khac
phat sinh, dam bao nguyén tic bao toan va phat trién von trong qua trinh kinh doanh.
Chiu trach nhiém truéc Pai hoi déng cd dong vé hi€u qua st dung von véi nguyén tic tbi
da hoa loi ich co dong, phat trién von vay, dam bao quyén lgi cta nhitng ngudi co lién
quan nhu cac chi ng, khach hang, ngudi lao dong theo cac hop ddng da giao két.

Piéu 5. Bio toan vén

Cong ty duoe st dung von va cac quy thude quyén quan ly cia Cong ty dé phuc
vu kip thoi nhu céu kinh doanh theo nguyén tic bao toan va phat trién vén. Trong truong
hop str dung vén va quy khac v6i muc dich phat trién thi phai theo nguyén tic hoan tra.
Viée str dung von, quy dé dau tu, xdy dung phai chdp hanh ddy du cac quy dinh ciia Nha
nude vé quan ly diu tu va xdy dung;
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Cong ty ¢ nghia vu 6n dinh va phat trién san xudt kinh doanh, c6 trach nhiém
thuc hién cdc bién phdp bdo toan va phat trién von bing cac bién phap sau day:

1. Thuc hién ding ché do quan ly st dung vén,téisén,phén phéilqinhuén,ché
do quan ly tai chinh khac va ché do ké toan theo quy dinh cua phap luat co lién quan va
Quy ché nay.

2. Mua béo hiém tai san theo quy dinh ciia phap luat.

3. Xir ly kip thoi gia tri tai san ton that theo quy dinh tai Didu 18 cia Quy ché nay,
cac khoan ng khong c6 kha ning thu héi theo quy dinh tai Diéu 16 cua Quy ché nay va
thuc hién trich 1ap cac khoan du phong rui ro sau:

a. Du phong giam gia hang ton kho.

b. Du phong ng phai thu khé doi.

C. [hrphéngbéohénhsénph&n,hénghoé,dmh\wgcéngtﬂnhxéydung

d. Dupmmgnvc&nn&v@chth&v@Q

e. Céc khoan du phong khéc theo quy dinh cta phap luat hién hanh.

4. Can ctr dé trich va muec trich cac khoan du phong thuc hién theo quy dinh hién
hanh ctua phap luat ¢ lién quan.

Piéu 6. Huy dong von

1. Cong ty dugc huy dong von dé kinh doanh dudi hinh thie nhu sau:

a. Phat hanh c6 phiéu vu dai, c6 phiéu ph théng

b. Vay vbn cua cdc to chire tin dung, tai chinh, c4 nhan va céac td chirc khéc.

c. Phat hanh trai phiéu doanh nghiép.

d. Cac hinh thirc huy déng vén khac theo quy dinh cua phap luat.

2. Nguyén tic huy dong vén:

a. Viéc huy dong von phai cdn clr vao chién lugc, ké hoach dau tu phat trién 05 nam
va ké hoach san xuét kinh doanh hang ndm cia Coéng ty. Viéc huy dong vén dé kinh
doanh thuc hién theo nguyén tic tu chiu trach nhiém hoan tra, bao dam hi€u qua su dung
vénlugfdéng.

b. Phuong an huy dong vén phai duoc clp céthénlquyén phé duyét, dam bdo kha
ning thanh todn ng. Ngudi phé duyét phuong an huy dong vén phai chiu trach nhiém
kiém tra, giam sat, dam bao vén huy dong duoc sir dung ding muc dich, cé hiéu qua.

c. Lai sudt huy dong von thuc hién bang hinh thue vay tin dung s& can cir vao lai suét
thi trudng theo hop dong vay von cia cac to chie tai chinh, tin dung. Truong hgp vay
von clia ca nhan, t6 chie kinh té khac thi 13i suét vay tbi da khoéng vuot qua mirc quy
dinh cua phép luét hién hanh tai thoi diém vay von. Viéc hach toan chi phi huy déng vén
much@nﬂmoquythcﬁaNhﬁnumﬂahn&tmﬁdénL

d. Viéc huy dong von theo hinh thire phét hanh trai phiéu duoc thuc hién theo quy
dinh cua phéap luat vé phat hanh Uéi;ﬂﬁéu doanh nghiép va cac quy dinh khéac ¢ lién

quan.
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e. Viéc phat hanh c6 phiéu dé tang vén phdi tudn tha theo cac quy dinh tai Diéu Ié
Cong ty va phap ludt c6 lién quan.
3. Tham quyén phé duyét phuong an huy déng vén:

a. Dai hoi dong co déng quyét dinh phuong an phét hanh ¢d phiéu dé ting vén
diéu 1&, quyét dinh loai c¢6 phan va tong s6 c¢b phén cia timg loai dugce quyén chao ban.

b. Hoi dong quan trj thuc hién phé duyét cdc phwong an, hop déng huy dong von
dé trién khai ké hoach san xuét kinh doanh ctia Cong ty, ngoai trir cac trudong hop thudc
thim quyén ctia Pai hoi déng cb dong.

Piéu 7. Quan Iy cac khoin no phai tra

Viéc quan 1y cac khoan ng phai tra thuc hién theo quy dinh tai Quy ché quan ly
cong no do HPQT Céng ty HUD3 ban hanh kém theo Quyét dinh sé 02A/QD-HPQT
ngay 29/04/2020 (va cac sira d6i bo sung néu c6), dong thdi phai dam bao cac yéu cu
sau:

1. Cong ty c6 trach nhiém md so theo dbi ddy du cac khoan no phai tra gdm ca céc
khodn 1ai phai tra; phan loai theo thoi gian cac ng phai tra (no chua dén han thanh toan,
no dén han thanh toan, ng da qua han thanh toan); phan loai theo tinh chét ctia khoan no
(ng dai han, ng ngén han, ng vay uu dai, vay thuong mai...); theo doi déy da céac khoan
cam két bao lanh ctia Cong ty.

2. Xay dung ké hoach tra ng, cin ddi dong tién dam bao ngudn tra no; Thanh toan
cac khoan no phai tra theo dung thoi han di cam két. Thuong xuyén xem xét, danh gid,
phan tich kha nang thanh toan ng, tranh dé phat sinh cac khoan no qua han. Cac khoan ng
phai trd ma khong xéc dinh dugc dbi tuong dé tra thi duoc hach toan vao thu nhap cua
Cong ty.

3. Giam dbc Céng ty duoc quyén chi dong tra ng trude han néu phuong 4n do
dem lai loi ich cho Céng ty va tdi uu hoa quyén lgi ctia cb dong.

4. Khoan chénh léch ty gid ngoai t€ phat sinh tr cac khoan ng phai tra trong ky,
chénh léch ty gid danh gia lai s6 du ng ngoai t¢ phai tra cudi nam tai chinh dugc thuc
hién theo quy dinh ctia phap ludt co lién quan.

Piéu 8. Quin ly tién mit, tién giri ngin hang va cic khoan tam @ng, hoan ing

1. Quan ly tién mit: '

a) Quan ly thu tién mat:

- T4t ca cac khoan thu tién mit phat sinh tai Cong ty déu phai dwogc 1ap phiéu thu
va ghi nhén vao sd quy tién mat ciia Cong ty;

- Phiéu thu phai c6 day du chir ky ctia ngudi ¢6 thdm quyén;

- Ké todn Céng ty phai luu phiéu thu va cac ching tir lién quan vao hd so.

b) Quan ly chi tién mit:

- Tét ca cac khoan chi tién mit phat sinh tai Cong ty déu phai duge lap phiéu chi
va ghi nhan vao s6 quy tién mat cua Cong ty;
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- Phiéu chi phai c6 day du chir ky cia ngudi ¢ tham quyén;

- Ké toan Céng ty phai luu phiéu chi va cac chung tir lién quan vao ho so.

- Thii quy tién mat phai bao cdo thuong xuyén sé du quy tién mit cho Ké toan
truong va Gidm dde Cong ty. Cudi mdi ky ké todn, ké toan quy phai b chirc kiém ké, lap
bién ban kiém ké va luu chung cting véi hd so phiéu thu - chi tién mat. Tt ca céc khoan
chénh léch giita thuc té va sd sach phai dugc thé hién trong bién ban va bao cao ngay cho
Giam déc Coéng ty. Viéc xur ly chénh léch va tdn tht dugc quy dinh theo Didu 18 cia
Quy ché nay.

2. Quan ly tién giri ngén hang:

- Céc khodn phit sinh tai tai khoan tién giri ngan hang cua Cong ty déu phai theo
ddi trén so ké toan tién guri ngén hang cua Cong ty va phai dugc cdp nhéit hang ngay.

- Khi nhén dugc chimg tir ctia ngan hang (gidy bao co, gidy bao ng ...), ké todn
phai kiém tra déi chiéu véi ching tir gbc kém theo; dbi chiéu véi s liéu trén sd ké toan
tién giri ngan hang cta Cong ty.

3. Nguyén tic tam tung, hoan imng:

- Khoan tam ting 1a mét khoan tién do Céng ty giao cho nguoi nhan tam tng dé
thuc hién nhiém vu san xudt kinh doanh hogc giai quyét mot céng viéc nao d6 dugc phé
duyét. Nguoi nhin tam Gng phai la nguoi lao dong lam viée tai Cong ty va duge su chip
thuan cuia Giam déc.

- Nguoi nhén tam tng phai chiu trach nhiém vagi Cong ty vé sb tién da nhin tam
ung va chi duoc sir dung tam tng theo diing muc dich va noi dung céng viéc da dugc phé
duyét. Néu s tién nhdn tam tng khong st dung hodc stir dung khong hét phai ndp lai quy.
Nguoi nhén tam ting khéng dugc chuyén sb tién tam tmg cho nguoi khéac st dung.

- Khi hoan thanh, két thiic cong viée dugc giao, ngudi nhan tam Ung phai lap bang
thanh toén (kém theo ching tir gbc hop 1y, hop 18, hop phap theo dung quy dinh) dé
thanh toan sb tam ung da nhén, 6 tam ing da s dung va khoan chénh léch gitra sb da
nhan tam Gng v&i s6 da sir dung (néu ¢6). Khoan tam ting str dung khong hét néu khong
ndp lai quy thi Cong ty duge quyén trir vao luong va cac khoan thu nhép khéac cua nguoi
nhin tam tng. Trudng hop chi qua sé nhan tam Gng thi Cong ty s& chi bd sung s con
thiéu.

Piéu 9. Quén ly vén diu tw ra ngoai Cong ty

1. Cong ty duge quyén sir dung vén, tai san thudc quyén quan ly ciia Cong ty dé
dau tu ra ngoai Cong ty. Viée déu tu ra ngoai Cong ty néu co lién quan dén dat dai phai
tudn thil cac quy dinh cta phap ludt vé dit dai.

2. Viéc dau tu ra ngoai Cong ty phai tuan thi cac quy dinh cia phap luat va dam
bao nguyén tic co hiéu qué, bao toan va phat trién vén, tang thu nhdp va khong lam anh
hudng dén muc tiéu hoat dong ctia Cong ty.

3. Cong ty khong dugc tham gia gdp vén mua cb phan cia cac doanh nghiép khac
ma ngudi quan ly, diéu hanh hodc nguoi s¢ hitu chinh cta doanh nghiép nay la vg hoac
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chéng, bd dé. me dé, bd nuoi. me nudi, bd chéng, me chéng. bd vo, me vg, con dé, con
nudi, con ré, con dau, anh rudt, chi rudt, em rudt, anh ré, em ré, chi dau, em dau, anh ruot
cua vg, anh rudt cua chéng, chi rudt caa vg, chi rudt cia chf")ng, em rudt cia vo, em rudt
ctia chéng ciia Nguoi quan ly Cong ty.

4. C4c hinh thirc dau tu vén ra ngoai Cong ty gbm:

a. PAu tu thanh 14p cbng ty trach nhiém hiru han mot thanh vién.

b. Gép vén dé thanh l4p cong ty cd phén, céng ty trach nhiém hitu han hai thanh
vién tré [én, cong ty hop danh, gép vén vao cac hop ddng hop tac kinh doanh khong hinh
thanh phap nhan mdi.

c. Mua c6 phan hodc gop vén tai cac cong ty cod phan, cong ty trach nhiém hitu
han, cong ty hop danh.

d. Mua lai céng ty khac.

e. Mua cong trai, trai phiéu dé hudng 14i.

g. Céc hinh thirc dau tu khéc theo quy dinh cta phap luét.

5. Tham quyén quyét dinh:

a. Hoi dong quan tri Céng ty phé duyét phuong an dau tu vén ra ngoai Cong ty co
gié tri dudi 35% tong gié tri tai san ghi trong bao cdo tai chinh gén nhit cia Cong ty.

b. Pai hoi dong ¢d dong phé duyét phuong an dau tu von ra ngoai Cong ty co6 gia
tri tir 35% tong gia tri tai san trd 1én duoc ghi trong béo cdo tai chinh gan nhit ciia Cong
ty.

6. Hoi dong quéan tri, Giam dbc kiém tra, gidm sat viéc sir dung vdn dau tu ra
ngoai Cong ty, chiu trach nhiém vé hiéu qud su dung, bao toan, phat trién vén dau tu ra
ngoai Cong ty; thu loi nhudn tir viée ddu tu nay; cir ngudi quan ly va quy dinh quyén han,
trach nhiém, nghia vu clia nguoi quan Iy phan vén gop cua Cong ty tai doanh nghiép
khac.

Piéu 10. Tai sin ciia Cong ty

1. Tai san cua Cong ty dugc hinh thanh tir nguén von chi s¢ hitu cua Cong ty. vén
vay va cac ngudn hop phép khic do Céng ty truc tiép quan Iy va st dung. Tai san cua
Cong ty bao gom:

a. Tai san ¢ dinh, bat dong san déu tu, cac khoan phai thu dai han, tai san dai han
khac, tai san dé dang dai han, tai san ngén han;

b. Céc khoan dau tu tai chinh dai han bao gém: vdn cua Coéng ty diu tu vao cdc
doanh nghiép khéc; vén gop trong cac hop ddng hop tac kinh doanh; cac khoan dau tu
trai phiéu, tin phiéu dai han va cac khoan dau tu dai han khéc.

2. Cong ty phai thuc hién quéan ly st dung tai sin dé dam bao s dung tai san cé
hiéu qua, tranh dé lang phi, & dong. khong cin dung, thit thodt, kém, mét pham chat, lac

3

hau k¥ thudt; t6 chirc hach toan phan anh day du, chinh xéc, kip thoi; t6 chice kiém ké
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déi chiéu theo dinh ky hodc theo yéu céu cua chu s hitu: thuc hién dau tu tai sén, quan
ly va str dung tai san theo quy dinh.

Piéu 11. Piu tu xiy dung, mua sim Tai san ¢b dinh cia Cong ty

1. Tai san cb dinh ctia Cong ty bao gdbm: Tai san c¢d dinh hiru hinh, tai san ¢ dinh
v hinh, tai san ¢b dinh thué tai chinh. Tiéu chuin dé xac dinh tai san ¢ dinh duoc thuc
hién theo quy dinh hién hanh cia B¢ Tai Chinh.

Coéng ty dugc chi dong lua chon cac phuong 4n dau tu xdy dung, mua sdm tai san
¢ dinh, dau tu tai san cb dinh, ddi maoi thiét bi cong nghé hoac thay ddi co cdu tai san cb
dinh phu hop véi muc tiéu kinh doanh nhim nang cao hiéu suat st dung tai san va hiéu
qué str dung vén.

2. Tham quyén quyét dinh mua sdm tai san c6 dinh va quyét dinh cac du an dau tu,
xay dung hinh thanh tai san ¢ dinh:

- Hoi dong quan tri Céng ty phé duyét nhitng du an dau tu xay dung, mua sim tai
san ¢ dinh cé gia tri dudi 35% téng gia tri tai san ghi trong bao cdo tai chinh gin nhat
cua Cong ty.

- bai hoi déllg cbd dong phé duyét du an dau tu xay dung, mua sdm tai san ¢6 dinh
c6 gia tri tir 35% tong gid tri tai san trd 1én ghi trong bo céo tai chinh gin nhat cua Cong
ty.

3. Trinh tu, tha tuc dau tu, xay dung, mua sdm tai san ¢d dinh thyuc hién theo quy
dinh hién hanh ctia phap luét vé quan ly du 4n dau tu, xdy dung va cac quy dinh phép luét
khac ¢6 lién quan.

4. Nguoi quyét dinh du an déu tu. xdy dung, mua sim tai san ¢ dinh phai chiu
trach nhiém trude phép luat néu quyét dinh khéng ding thim quyén hodc viée dau tu, xdy
dung, mua sam tai san c¢b dinh khéng pha hop, lac hau k¥ thudt, khong st dung dugc, st
dung khong hiéu qua.

Piéu 12. Khiu hao tai sin ¢b dinh

I. Nguyén tic trich khiu hao: Céng ty trich khdu hao tai san ¢é dinh theo quy dinh
hién hanh ctia B Tai chinh. T4t ca cac tai san ¢d dinh hién ¢6 cia Cong ty ddu phai trich
khéu hao, trir mot sé tai san sau:

- Tai san ¢ dinh d& khau hao hét gia tri nhung van dang sir dung vao hoat dong
san xudt kinh doanh.

- Tai san ¢6 dinh dic thu khong xac dinh dugc chi phi hinh thanh hodc khéng danh
gia duoc gia tri thue nhung yéu cau phai quan ly chat ch& vé hién vat.

- Tai san ¢ dinh dang thu€, mugn st dung (trir tai san cd dinh thué tai chinh).

- Tai san ¢b dinh bao quan ho, git ho, cit gitr ho Nha nude.

- Tai san cd dinh hinh thanh tir quy phuc loi, quy phat trién khoa hoc va cong nghé
va tir cac ngudn khac khong thude ngudn vén kinh doanh cia Cong ty.
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- Tai san c6 dinh da tinh dt hao mon hodc d3 khiu hao hét gi tri nhung van con
st dung duogc.

- Tai san c6 dinh v6 hinh 1a quyén st dung dat lau dai c6 thu tién st dung dat hodc
nhan chuyén nhuong quyén str dung dét lau dai hgp phép.

- Céc tai san ¢6 dinh chua tinh hét hao mon hodc chua khiu hao hét gia tri nhung
da hong khong tiép tuc st dung dugc.

2. Péi véi nhiing tai san ¢b dinh chua khéu hao hét di hu hong, mit mat phai xac
dinh nguyén nhan, trach nhiém cua tap thé, hay ca nhan dé xur ly bdi thuong. Chénh Iéch
gilta gid tri con lai cua tai san vdi tién boi thuong va gia tri thu hdi duge hach toan vao
chi phi khac. Mirc bdi thuong va thim quyén phé duyét duge quy dinh tai Piéu 18 cta
Quy ché nay.

3. Giam dbc Céng ty quyét dinh mirc trich khdu hao tai sén ¢b dinh cu thé trong
khung do B Tai chinh quy dinh va thuc hién thong bdo véi co quan thué quan Iy truc
tiép.

4. Cong trinh x4y dung co ban hoan thanh da dua vao st dung nhung chua quyét
todn, can cr vao so liéu ké toan ghi tang gia tri tai san theo gid tam tinh dé trich khau hao
thu hoi von. Sau khi quyét toan cong trinh dugc duyét, phai diéu chinh lai nguyén gia
theo gia tri quyét toan dugc phé duyét.

5. Tai san cd dinh cho thué, cAm c, thé chip phai trich khdu hao theo ché do quy
dinh va theo ddi, thu hoi tai san. Khiu hao tai san cb dinh trong hoat dong thué va cho
thué tai san thuce hién theo quy dinh hién hanh cia B6 Tai Chinh.

Piéu 13. Cho thué, thé chéip, cAm cb tai sin

1. Cong ty dugc quyén cho thué, thé chip, cdm b tai san cta Cong ty theo nguyén
tic ¢ hiéu qua, bao toan va phat trién vén theo quy dinh cda phap luat.

2. Tham quyén quyét dinh: Hoi dbng quan tri Cong ty phé duyét viéc cho thué, thé
chép, cdm c nhiing tai san co gia tri trén 35% tdng gia tri tai san duge ghi trong bdo céo
tai chinh gan nhit ciia Cong ty (trir cdc giao dich thudc thAm quyén cua Dai hoi dong co
dong theo quy dinh phép luat va quy dinh tai Diéu 1& cong ty), dbi v6i nhirng tai san cé
gia tri nhd hon hodc bang 35% tong gia tri tai san dugc ghi trong bdo cdo tai chinh gan
nhét ciia Cong ty do ngudi dai dién theo phéap ludt chiu trach nhiém phé duyét theo dung
cac quy dinh cua phdp luat.

3. Viéc sir dung tai san dé cho thué, thé chip, cAm cb phai tuan theo ding cac quy
dinh cuia phap luét c6 lién quan.

Piéu 14. Thanh 1y, nhwgng ban tai sin ¢6 dinh va cac khoan diu tu dai han

I. Céng ty dugc quyén chii dong va cé trach nhiém nhuong ban, thanh ly tai san
cd dinh da hu hong, lac hdu k¥ thuat, khdng c6 nhu cdu sir dung hodc khdong str dung
duoc; cac khoan ddu tu dai han khong c¢6 nhu cau tiép tuc dau tu dé thu hdi vén.
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2. Tham quyén quyét dinh viéc thanh ly, nhuong bén tai san cb dinh, cac khodn
dau tu dai han dugc quy dinh nhu sau:

a. Pai hoi déng cb dong quyét dinh viéc thanh ly, nhugng ban cac khoan dau tu
dai han va tai san ¢6 dinh c¢6 nguyén gia tir 35% tong gia tri tai san tré 1én ghi trong bao
céo tai chinh gan nhét ciia Cong ty.

b. Hdi dbéng quan tri Cong ty quyét dinh viéc thanh ly, nhugng ban cac khoan dau
tu dai han va tai san cé dinh c6 nguyén gia dudi 35% tdng gi4 tri tai san ghi trong béo céo
tai chinh gan nhét ciia Cong ty.

3. Viéc nhuong ban tai san duoc thuc hién thong qua td chire ban déu gia hodc do
Céng ty tu td chirc thuc hién cong khai theo dung trinh tu, thu tuc quy dinh cua phap luat
vé ban ddu gia tai san. Truong hgp nhugng ban tai san ¢ dinh cé gia tri con lai ghi trén
s6 ké toan dudi 100 triéu ddng, Cong ty quyét dinh lua chon ban theo phuong thirc ddu
gid hodc thoa thuan. Gia nhuong bén tai san phai dam bao phu hgp véi gia thi trudng.

4. Viéc nhuong ban tai san gén lién voi dit dai phai thuc hién theo quy dinh cua
phap luat vé dat dai.

5. Trinh ty, tha tuc thyc hién thanh ly, nhugng ban tai san ¢ dinh:

- Cép c6 thdm quyén quyét dinh viéc thanh ly, nhugng bén tai san ¢ dinh quyét
dinh viéc thanh 14p Hoi dong thanh ly, nhuong ban tai san ¢b dinh theo tirng lan to chae
thanh 1y, nhugng ban. Héi dong thanh ly, nhugng ban tai san tu két thuc hoat déng sau
khi hoan tit viéc thanh ly, nhuong bén tai san ¢ dinh.

Thanh phan Hoi déng thanh 1y gdm: Gidam déc, Ké toan truong, cic trudng phong,
ban c6 lién quan, dai dién Ban Chap hanh cong doan co sé tai Céng ty va mét sb chuyén
gia am hiéu vé tinh nang ky thuét cta tai san cd dinh (néu can).

- Nhiém vu cta Hoi déng thanh ly:

+ X4c dinh thuc trang vé ky thudt, gia tri con lai cta tai san thanh ly, nhuong bén.

+ Xac dinh nguyén nhan, trach nhiém cta tap thé, ca nhan lién quan dén truong
hop tai san ¢b dinh méi dau tu khong mang lai hiéu qua kinh té phai nhugng ban nhung
khéng c6 kha ning thu héi du vén dau tu, tai san chua khau hao hét da bi hu hong khéng
thé sira chira duoc phai thanh ly, nhuong ban dé xir Iy theo quy dinh.

+ T6 chic xac dinh hodc thué td chire ¢ chic nang tham dinh gia dé xac dinh gia
tri ¢6 thé thu duogc ciia tai san thanh ly, nhugng ban.

+ T chirc ban du gia hodc thué td chire ¢6 chirc ning ban ddu gia cac loai tai san
thanh ly nhuong béan theo quy dinh ctia phap luét o lién quan.

6. Sé tién thu dugce do thanh ly, nhuong ban dugce hach todan vao thu nhdp khéc.
Gia tri con lai theo s6 séch ké todn ciia tai san thanh 1y, nhuong bén (néu cd) va chi phi
thanh ly, nhugng ban duge hach toan vao chi phi khéc.

Piéu 15. Quin Iy hang ton kho
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Hang t6n kho 1 nhing tai san duoc mua vao dé san xuit hodc dé ban trong ky san
xuét, kinh doanh binh thuong, gdm: Hang mua dang di trén duong; nguyén liéu, vét liéu;
cong cu. dung cu; san phém d¢ dang; thanh phé‘im, hang hoé; hang gui ban; hang hoa
dugc luu gitr tai kho bao thué ctia doanh nghiép.

Két thiic nam tai chinh, phai thuc hién phin loai va danh gia hang t6n kho dé xac
dinh gia tri thuan du kién thu hi duge. Néu gia géc hang tdn kho trén sb ké todn cao hon
gid tri thuén du kién thu hdi duoc thi phai trich 14p du phong giam gia hang tdn kho theo
Diéu 5 Quy ché nay.

Cong ty ¢6 quyén va chiu trach nhiém xir ly hang hoa ton kho cé chét luong kém,
lac hau k¥ thuat, lac hau mdt, dong, chdm luan chuyén, khong c6 nhu ciu st dung,
khong str dung hodc st dung khong c6 hiéu qua dé thu hdi vén.

Tham quyén quyét dinh xt ly duogc quy dinh cu thé nhu sau:

a. Hoi dong quan tri Céng ty phé duyét phuong 4n xir ly hang ton kho cé gia tri
dudi 35% tong gia tri tai san ghi trong bao cdo tai chinh gn nhét cua Cong ty.

b. Dai hoi déng cb déng phé duyét phuong an xir ly hang tdn kho 6 gié tri tir 35%
tong gid tri tai san trd 1én ghi trong bao céo tai chinh gan nhét ciia Cong ty.

Piéu 16. Quan Iy cac khodn no phai thu

Quan ly céng ng phai thu thuc hién theo quy dinh tai Quy ché quan Iy c6ng ng do
HPQT Céng ty HUD3 ban hanh kém theo Quyét dinh s6 02A/QD-HPQT ngay
29/04/2020 (va cac sira ddi. bd sung néu co), dong thoi phai dam bao cac yéu cdu sau:

I. M& s6 theo ddi cac khoan ng theo tirmg déi twong no; thuong xuyén phan loai
cac khoan no (ng luan chuyén, no kho doi, ng khong ¢ kha nang thu héi), dén dbe thu
héi ng. Pinh ky hang ndm trudc khi lap béo cao tai chinh phai kiém ké dbi chiéu tung
khoan cOng ng, phén loai cong ng, dic biét cac khoan ng dén han, qué han, danh gia cac
khoan n¢ khéng c6 kha ning thu hdi dé c¢6 cin cir xac dinh trich lap du phong theo quy
dinh tai Diéu 5 Quy ché nay va kién nghi cdc phuong an xu ly theo quy dinh.

2. Cac chinh sach ting cuong quan ly ng phai thu:

a. Cong ty dugc quyén ban cac khoan no phai thu qua han, ng phai thu khé doi, ng
phai thu khong doi dugce dé thu hdi von theo quy dinh cta phép luat.

b. Cong ty dugc quyén sir dung céc dich vu doi no, bao hiém cac khoan phai thu...
dé tang cudng kha nang thu hoi vén.

c. Cong ty dugc chi dong diéu tiét cac chinh sach chiét khiu, giam gid hang ban
dé thu hdi von.

3. Cong ty c6 trach nhiém xi ly no phai thu khong ¢6 kha nang thu hdi. S& no
khéng c6 kha nang thu héi duge sau khi trir tién bdi thudong cia ¢4 nhan, tap thé ¢ lién
quan dugc bu dip bang khoan du phong phai thu kho doi—Néu con thiéu thi hach toan
vao chi phi kinh doanh.

4. Péi vai cac khoan no khong doi duoc, Cong ty tién hanh lap Hoi dong xur ly
cong no. Hoi déng xur Iy cong no trinh phuong an xir ly dé Hoi dong quan tri phé duyét
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cho phép xo4 no. Gia tri thue té cia khoan ng khong thu héi duge, Cong ty hach toan vao
chi phi ctia doanh nghi¢p theo cac quy dinh hién hanh. Cac khoan no phai thu sau khi da
c¢6 quyét dinh xoa ng, dugc tiép tuc theo di trong hé théng quan tri va trinh bay trong
thuyét minh Bdo cdo tai chinh trong thoi han t6i thiéu 1a 10 ndm va tiép tuc co cac bién
phép dé thu hdi ng. Néu thu hdi duoc ng thi s6 tién thu hdi sau khi trir di cdc chi phi co
lién quan dén viéc thu hdi no, Cdng ty hach toan vao thu nhap khac trong ky.

5. Thim quyén quyét dinh viéc xir ly ng kho doi, ng khong cé kha nang thu hi
dugc quy dinh nhu sau:

a. Hoi déng quan tri quyét dinh xur 1y cac khoan ng khé doi, ng khong cé kha nang
thu hoi c6 gia tri dudi 35% tong gia tri tai san ciia Cong ty ghi trong béo cdo tai chinh gin
nhit.

b. Dai hdi dong c6 dong quyét dinh xir Iy cac khoan no khé doi, no khong c6 kha
nang thu hdi ¢6 gia tri tir 35% tong gia tri tai san tré [én duge ghi trong béo cdo tai chinh
gan nhit ctia Cong ty.

6. Hoi dong quan tri, Giam ddc Cong ty co trich nhiém béo cdo Pai hdi dong co
dong va xir Iy kip thoi cac khoan ng khéng thu hdi dugc theo quy dinh tai Diéu nay. Néu
Hoi dong quan tri, Gidam déc Cong ty khong bdo cdo va xu ly kip thoi duoc thi sé chiu
trach nhiém nhu bdo céo khong trung thuc tinh hinh tai chinh ctia Cong ty. Néu vi khéng
xt Iy kip thoi din dén thit thoat vén cia Codng ty thi phai chju trach nhiém trudc Dai hoi
ddng ¢ déng.

Piéu 17. Kiém keé tai san

l. Cong ty phai to chirc kiém ké, x4c dinh sb luong tai san thudc quyén quan ly, sir
dung cia Céng ty, déi chiéu cac khoan ng phai thu, phai tra khi khoa sb ké toan dé lap
bao cdo tai chinh nam; khi thuc hién quyét dinh chia, tach, sap nhap, hop nhét, chuyén
ddi s¢ hiru; sau khi xay ra thién tai, dich hoa; hodc vi cac 1y do nao d6 gay ra bién dong
tai san cia Cong ty; hodc theo quyét dinh cua Hoi dong quan tri va cac co quan quan ly
Nha nude.

2. Xir ly két qua kiém keé:

a. Xt ly ton thét tai san sau kiém ké theo quy dinh tai Diéu 18 Quy ché nay.

b. Xt 1y tai san thira sau kiém ké: Tai san thira sau kiém ké 14 chénh léch giita s6
tai san thuc té kiém ké véi sb tai san ghi trén s6 sach ké todn, gia tri tai san thira do kiém
ké dugc hach todn vao thu nhdp cia Cong ty.

Diéu 18. Xir Iy ton thit tai san

1. Tai san tén thit bao gbm tai san mat mat, thiéu hut, hu hong, kém pham chat,
lac hau mét, lac hau k¥ thuat, tén kho u dong trong kiém ké dinh ky va kiém ké dot xut.
Khi xay ra ton thit (mit, hu hong lam giam gia tri tai san). Giam ddc Cong ty s& thanh
lap hoi dong xtr Iy ton that tai san. Hoi ddng xtr 1y tdn thit tai san ¢ trach nhiém xac dinh
rd mic do, nguyén nhan ton that, phuong an xtr ly bao cao Giam déc Cong ty. Néu ton
that thudc tham quyén xu ly cua Giam dde, Giam dde cong ty ra quyét dinh xt ly tén that
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tai san. Néu ton that thude thdm quyén cua Hoi dong quan tri, Giam déc cong ty ¢o trach
nhiém bdo cdo thiét hai va phuong an xir Iy 1én Hoi déng quan tri ctia Cong ty d& Hoi
dong quan tri xem xét xir ly.

2. Tai san ton that duoc xtr Iy nhu sau:

a. Tai san ton that do nguyén nhan chu quan cta tap thé hodc ca nhén thi nguoi
gay ra ton that phai bdi thuong theo quy dinh cta Phap luat.

b. Tai san di duge mua bao hiém néu bj tdn thét thi do céc té chirc bao hiém b
thuong cho Céng ty ddi véi cac khoan thiét hai, mAt mat, thiéu hut theo Hop dong bao
hiém.

c. Gid trj tai san ton that sau khi d3 bu dép bing tién bdi thuong cua ca nhan, tap
thé, ctia cdc td chirc bao hiém, phf?m thiéu dugc hach toan vao chi phi san xuét kinh doanh
trong ky cua Cong ty.

3. Thdm quyén quyét dinh xtr ly ton thét tai san:

- Hoi ddng quan tri Cong ty quyét dinh xt 1y ton thét tai san 6 gia trj dugi 35% tong
gia trj tai san cua Cong ty ghi trong bdo céo tai chinh gan nht.

- Pai hoi dong cb dong co thim quyén quyét dinh xir Iy ton thét tai san cac trudng
hop con lai.

- Nhiing tén that vé tai san do thién tai, hoa hoan hodc do nguyén nhan khach quan,
bat kha khang gy thiét hai nghiém trong, Céng ty khéng thé khic phuc dugc thi Hoi
dong quan tri 1ap phuong 4n xu Iy ton thit trinh Pai hoi dong cb dong phé duyét. Viéc xu
ly ton that tai san din dén quyét dinh té chire lai, giai thé hay pha san sé& phai dugc tuan
thu theo céc quy trinh va quy dinh cua phap luét.

4. Sau khi xtr Iy ton that tai san, Coéng ty phai diéu chinh lai sé sach ké toan theo
quyét dinh xtr ly va theo quy dinh hién hanh.

5. Cong ty c6 trach nhiém xir Iy kip thoi cac khoan ton that tai san, truong hop de
cac khoan ton that tai san khéng duoc xir Iy thi Hoi dong quan tri, Gidm déc chiu trach
nhiém trudc Pai hoi déng cb dong.

Piéu 19. Panh gia lai tai sin

1. Cong ty thuc hién danh gia lai tai san tfong cac truong hop sau:

a. Theo quyét dinh ctia co quan Nha nudc c6 thdm quyén.

b. Thuc hién chuyén d6i s¢ hiru Cong ty.

c. Dung tai san dé dau tu ra ngoai Cong ty.

d. Dénh gia dinh ky.

e. Danh gia theo quyét dinh ciia Pai hoi dong cd dong.

f.  Cac truong hop khac theo quy dinh ctia phap luat.

2. Viéc danh gia tai san phai theo ding cac quy dinh cia Nha nude. C ac khodn
chénh 1éch tang hodc giam gia tri do danh gia lai tai san theo quy dinh tai KhoZn 1 Diéu
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nay dugc hach toan ting hodc giam vbn chu s& hitu hodc tinh vao thu nhép theo quy dinh
ctia Nha nuée ddi vai ting truong hop cu thé.

CHUONG 111
QUAN LY DOANH THU VA CHI PHI SAN XUAT KINH DOANH
Piéu 20. Doanh thu va thu nhap khac

1. Doanh thu va thu nhép khac ctia Cong ty duge xéc dinh phu hop véi cdc chudn
muc ké toan va céc van ban phap luat hién hanh.

2. Doanh thu bao gom: doanh thu nganh nghé kinh doanh thong thudng, doanh thu
hoat dong tai chinh va thu nhép khéc, trong do:

- Doanh thu tir nganh nghé kinh doanh thong thuong 1a toan bd s tién phai thu
phat sinh trong ky tir viéc ban san phdm hang hoa, cung cép dich vu cia Cong ty.

- Doanh thu tir hoat dong tai chinh bao gdm: cac khoan thu phét sinh tir tién béan
quyén, cho céc bén khac sir dung tai san ctia Cong ty, tién l4i tir viéc cho vay vén, 13i tién
gui, 131 ban hang tra cham, tra gdp, 14i cho thué tai chinh; chénh léch 13i do ban ngoai té,
chénh léch ty gid ngoai té, ké ca chénh léch ty gia cua cac khoan no phai tra bang ngoai
t& cO ty gid tai thoi diém 1ap bao céo tai chinh thip hon ty gid ghi trén s ké toan: tién thu
tir chuyén nhuong vén cua Céng ty dau tu tai doanh nghiép khdc; lgi nhuén, c6 tirc dugc
chia tir viéc dau tu ra ngoai Cdng ty, cac khoan doanh thu hoat déng tai chinh kh4c.

- Thu nhap khac gdm: cic khoan thu tr viéc thanh ly, nhugng ban tai san, tai san
thira do kiém ké, thu tién bao hiém duoc bdi thudmg, cac khoan ng phai tra nay mat chu
dugc ghi ting thu nhép, thu tién phat khach hang do vi pham hop dong, gia tri tai san tri
tué duoc bén nhan vén gop chép nhén, dugc ghi nhén la thu nhép khac cua doanh nghiép
va cac khoan thu khac theo quy dinh cta phap luat.

3. Doanh thu va thu nhép khac dé xac dinh nghia vu thué thu nhdp doanh nghiép
thuc hién theo Luét Thué thu nhdp doanh nghiép va cic vin ban hudng din Luat Thué
thu nhap doanh nghiép.

4. Céng ty phai xdy dung khung gia ban san pham va phuong 4n kinh doanh,
chinh sach ban hang cu thé cia san phém kinh doanh chinh, cac dich vu hdu maii, chiét
khdu, giam gid, ché do bao hanh di kém. Hoi dong quan tri quyét dinh phuong 4n kinh
doanh, chinh sach ban hang va khung gia ban ctia cac san pham.

5. ThAm quyén phé duyét: Hoi ddng quan tri phé duyét cac phuong an chiét khau,
gidm gia hang ban va cac ché d6 hau méi dé thuc day cong tac kinh doanh, ban hang trén
nguyén tic dam bao hiéu quéa dv an diu tu; dam bio hiéu qua trong hoat dong thi cong
xay lap.

Piéu 21. Chi phi hoat dong sin xuit kinh doanh

Chi ph{ hoat dong san xuét kinh doanh 14 cac khoan chi phi phét sinh li€n quan
dén hoat dong san xudt kinh doanh cua Cong ty. Viéc xdc dinh chi phi dugc thuc hién

phu hop vai cdc chudn mic ké todn va cac van ban phdp luat vé thué hién hanh.
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Chi phi hoat dong san xuat kinh doanh bao gdbm mét sb noi dung sau:

1. Chi phi san xut kinh doanh:

a. Chi phi nguyén vat li€u, nhién li¢u, dong luc, dich vu mua ngoai...(dugc tinh
theo mtrc tiéu hao thuc té va gia gbc thuc té xudt kho).

b. Chi phi khéu hao tai san cb dinh dugc hach todn theo Diéu 12 Quy ché nay.

c. Chi phi sira chita tai san ¢d dinh: duoc hach toan vao chi phi trong ndm theo sb
thure chi hodc phan bd cho cic nam sau theo quy dinh hién hanh. Chi phi stra chira 16n dbi
véi tai san ¢b dinh dic thu theo chu ky thi dugc trich trudce chi phi stra chita theo du toan
vao chi phi san xuat kinh doanh, th&i diém trich & cubi nim tai chinh. Khi thuc hién stra
chita 1on, néu sb thuc chi 16n hon s trich trudc, ph?m chénh léch dugc hach toan vao chi
phi; néu s thuc chi nho hon sé trich trudc thi hach toan giam chi phi trong nam.

Tham quyén quyét dinh phé duyét phuong an stra chira 16n tai san ¢ dinh:

- Hoi dong quan tri Cong ty phé duyét phuong 4n c6 gia tri dudi 35% tong gia tri
tai san ghi trong bao c4o tai chinh gan nhit ctia Cong ty.

- Dai hoi dong cb dong phé duyét phuong an c6 gid tri tir 35% tong gia tri tai san
trd 1én ghi trong béo cdo tai chinh gan nhét ctia Cong ty.

d. Chi phi tién luong, tién céng va chi phi cé tinh chét luong phéi tra cho ngudi
lao dong. Cong ty cé trach nhiém xay dung quy ché tién luong quy dinh rd ché do tién
lwong va quy tién luong phai tra cho nguoi lao dong. Tién lwong phai duge quan ly chit
ché va chi diing muc dich gan véi két qua kinh doanh. Giam déc Cong ty quyét dinh viéc
chi tra luong trén co s quy ché tién luong duge Hoi d6ng quan tri phé duyét.

d. Chi #n ca cho ngudi lao dong duge Giam dbc phé duyét phi hop véi hiéu qua
san xuét kinh doanh nhung mtrc chi hang thang cho m&i ngudi lao dong khong vugt qua
muc quy dinh ctia Nha nuéec.

e. Chi bao hiém xa hoi, kinh phi céng doan, bao hiém y té cho ngudi lao dong
dugc tinh theo cdc ché do hién hanh cia Nha nude.

f. Chi dé hd trg cho t6 chirc Pang, tb chirc chinh tri xa hoi trong Cong ty theo quy
dinh ctia phap luét hién hanh. Gidm déc duoc quyén phé duyét cac khoan chi cho cac td
chirc Pang, t6 chirc chinh tri x4 hoi trong Cong ty sau khi xin y kién cua Hoi déng quén
tr1 Cong ty.

g. Tién thué tai san cd dinh hoat dong theo hop déng. Néu tra mét 14n cho nhiéu
nam thi tién thué duoc phan bd dan vao chi phi kinh doanh theo sé nam thué tai san do.
Tham quyén quyét dinh chi phi nay can ctr theo thim quyén phé duyét hop dong ghi
trong Diéu 1¢ Cong ty.

h. Chi phi du phong: Cac khodn chi phi trich lap du phong hop ly, hop 1€ theo quy
dinh hién hanh.

1. Chi nghién ctru khoa hoc, nghién ctru ddi mai cong nghé, ché thir san phé‘im moi
theo phén cép nhu sau:

Trang 16
[



- Hoi dong quén tri Cong ty cé thim quyén phé duyét nhitng phuong an nghién
clru ¢6 murc chi phi dudi 35% tong gié tri tai san ghi trong bao céo tai chinh gin nhét cia
Coéng ty.

- Dai hoi déng c6 dong phé duyét nhirng phuong dn nghién ctru ¢é mirc chi phi tur
35% tong gié tri tai san tro 1én ghi trong bao céo tai chinh gan nhdt cua Cong ty.

j- Chi phi bao hanh va trich trude chi phi bao hanh san pham, cong trinh xay dung
nhiéu nam, theo hop déng hodc cam két véi khach hang. Hét thoi han bao hanh, néu sb
thuc chi 16n hon sé trich trudce, chénh 1éch hach toan vao chi phi; néu nhé hon, hach todn
vao thu nhép khéc.

k. Chi phi dich vu mua ngoai 1a cac khoan chi phuc vu hoat dong san xudt kinh
doanh cua Cong ty, trong do:

- Chi hoa héng dai ly, hoa hdng mai gidi, chi xuc tién thuong mai: Cac khoan chi
phi hoa hong dai ly, Gy thac phai thé hién trong cac hop dong dai ly, uy thac va chi dugc
hach toan theo sb phai chi, c6 du ching tir hop 1€.

Déi véi chi phi hoa hdng méi gi6i cho mdi loai hinh kinh doanh, mdi loai san
pham, Céng ty phai xdy dung dinh mirc chi va quy dinh quan ly chi tiéu gin véi hiéu qua
kinh té do méi gi¢i mang lai cu thé cho ting loai hinh dich vu, tirng loai san pham.

Hoi déng quan tri Cong ty quyét dinh cac khodn chi hoa hong méi gidi.

- Chi phi giao dich, tiép khach gin lién v6i kinh doanh va hiéu qua san xudt kinh
doanh. Cac khoan chi nay phai c6 ching tir hop 1€ va duogc hach toan theo chi phi thuc té
phat sinh.

- Céng tac phi bao gdm chi phi di lai, tién thué chd &, tién luu tra.

- Cac khoan chi vé dién, nudc, dién thoai. vin phong pham, tién thué kiém todn.
tién thué dich vu phap 1y, mua bao hiém tai san.

- Chi phi dich vu mua ngoai, thué ngoai khac phuc vu cho hoat dong san xuat kinh
doanh cé chirng tir. héa don theo ché dé quy dinh;

Giam dbc quyét dinh va chiu trach nhiém truéc Hoi déng quan tri va Pai hoi df‘)ng
cb dong vé cac khoan chi nay.

. Céc khoan chi phi khac bang tién, gom:

- Céc khoan thué, phi, 1& phi theo quy dinh cua phap luét duoc tinh vao chi phi san
xudt kinh doanh cta Céng ty;

- Tién thué dét;

- Tro cép théi viéc, mat viéc cho ngudi lao dong;

- Dao tao ning cao trinh do chuyén mén, nang luc quéan ly, tay nghé cta ngudi lao dong;

- Chi cho cong tac kham strc khoe dinh ky, chi phi nghi mat, chi phi nghién ctru
khoa hoc, nghién ctru d6i mai céng nghé;

- Thudng sang kién cai tién, thuong ting ning suét lao déng, thudng tiét kiém vat
tu va chi phi. Mirc thuong do Giam dbc Cong ty quyét dinh cin ct vao hiéu qua cong

/
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viéc trén mang lai nhung khong duoc cao hon sd tiét kiém chi phi do cong viéc d6 mang
lai trong 01 nam.

- Chi phi cho lao dong nit va chi phi cho nguoi lao dong khac phu hop véi quy
dinh phap luét;

- Chi phi cho cong tac bao vé moi truong;

- Céac khoan chi phi khac theo quy dinh phap luat.

Muc chi cua céc khoan chi phi nay do Giam dc quyét dinh va chiu trach nhiém
trudc HO1 déng quan tri va Pai hoi déng ) dong.

m. Chi phi chi tra thi lao, tién luong va loi ich khdc cho thanh vién Hoi dong quan
tri, Ban Kiém soat va Ban giam ddc theo quy dinh ctia Cong ty va phap ludt hién hanh.

n. Gi4 tri tai san ton that thuc té, ng phai thu khong ¢6 kha ning thu hdi theo quy
dinh tai Diéu 18 ctia Quy ché nay.

2. Chi phi hoat déng tai chinh, bao gébm: Céc khoan chi lién quan dén ddu tu ra ngoai
Cong ty, tién lai phai tra do huy déng vén, chénh léch ty gia khi thanh toan, chi phi chiét khdu
thanh toan cho ngu¢i mua hang héa dich vu, chi phi cho thué tai san, du phong giam gia cac
khoan d4u tu dai han va céc khoan chi phi tai chinh khéc.

3. Chi phi khéc, bao gom:

a. Chi phi nhuong ban, thanh ly tai san ¢ dinh gdm ca phan gi tri con lai cta tai
san c¢6 dinh khi thanh Iy, nhugng ban.

b. Chi phi cho viéc thu hdi cac khoan no di xda sb ké todn.

c. Chi phi dé thu tién phat; tién phat do vi pham hop dong; tién phat thué; truy ndp
thué; nop do vi pham phép luat do 15i Cong ty gy ra.

d. Céc chi phi khic phat sinh nhu chi phi khic phuc tén thit do gdp rui ro trong
hoat dong kinh doanh nhu bao lut, hoa hoan, chay no. ..

4. Khéng tinh vao chi phi san xuit kinh doanh cac khoan di cé nguon khac dam
bao hodc khong lién quan dén san xuit kinh doanh sau day:

a. Chi phi mua sim, x4y dung, ldp dit tai san c¢d dinh hitu hinh, v6 hinh;

b. Chi phi lai vay vén lién quan truc tiép dén viéc dau tu xdy dung duogc hach todn
vao chi phi ddu tu xdy dung, chénh léch ty gid ngoai té clia cac khoan dau tu xay dung
phét sinh trudc thoi diém dua cong trinh vao sir dung;

c. Cac khoan chi phi khdc khéong lién quan dén hoat déng kinh doanh cta Cong ty;
cac khoén chi phi khong c6 chirng tir hop 1€;

d. Cac khoan tién phat vé vi pham phap luit khéng mang danh Cong ty.

5. Quan ly chi phi:

a. Cong ty phai quan ly chat ché cac khodn chi phi dé giam chi phi va gia thanh
san phdm nham tang loi nhudn; dam bao cdc khoan chi phi hop ly, hgp [é theo quy dinh
ctia phép luét vé thué va ché do ké toan.
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b. Céng ty phai xdy dung, ban hanh cac quy dinh vé dinh muc lao dong, muc giao
khoan ndi b phu hop véi hoat dong san xudt kinh doanh cta Cong ty. Dinh ky ra soat,
danh gia nhiam phat hién nhitng khau yéu, kém trong quan ly, nhitng yéu té lam tang chi
phi dé c6 gidi phép xir ly, khic phuc.

c. Céc khoan chi phi phai ¢am bao diy du chirng tir theo quy dinh cua phap luét.
Céc khodn chi sai, chi khéng ding dbi twong hodc chi khong c6 ching tir, ching tir
khong hop 1€ thi khong duoc hach todn vao chi phi.

CHUONG 1V
LOI NHUAN VA PHAN PHOI LQI NHUAN

Diéu 22. Lgi nhuén thue hién

1. Loi nhudn thuc hién trong nam cia Cong ty la téng loi nhuan hoat dong kinh
doanh va loi nhuan hoat dong khac.

2. Loi nhuan hoat dong kinh doanh bao gdm:

a. Chénh léch gitta doanh thu tir viéc ban san phém hang hoa, cung Cf’lp dich vu vai
tong gia thanh toan bd san pham., hang hda tiéu thu va/ hodc chi phi dich vu tiéu thu phat
sinh trong ky.

b. Chénh [éch gilta doanh thu tir hoat dong tai chinh vé&i chi phi hoat dong tai
chinh phat sinh trong ky.

3. Lgi nhuén hoat dong khac la chénh I¢ch giita thu nhép tir hoat déng khéac véi chi
phi hoat dong khéc phat sinh trong ky.

4. Viéc xac dinh loi nhuén dé tinh thu nhdp chiu thué thu nhdp doanh nghiép thuc
hién theo Luat Thué thu nhap doanh nghiép hién hanh. Trudng hop néu c¢o phat sinh
chénh léch (tam thoi) khi xac dinh loi nhudn chiu thué ¢é lién quan dén doanh thu hodc
chi phi ctia Cong ty thi Cong ty phai t6 chirc theo ddi cac khoan chénh léch nay dé diéu
chinh vao chi phi hodc loi nhuén theo ché d6 tai chinh cta nhitng ndm sau.

Diéu 23. Phén phdi loi nhuén:

l. Loi nhuén cia Cong ty sau khi nop thué thu nhap doanh nghiép theo quy dinh
ctia Luat Thué thu nhdp doanh nghiép hién hanh dwoc phan phéi nhu sau:

- Chia l3i cho cac ddi tac theo hop ddng ky két (néu co):;

- Bu dép cic khoan 16 ctia cac nam trude (néu cé);

- Trich lap cac qu§: Quy dau tu phat trién; Quy khen thudng; Quy phuc lgi; Quy
thudng nguoi quéan ly Cong ty. M trich 1ap do Hoi déng quan tri trinh Dai hoi dong cb
dong Cong ty quyét dinh;

- Tra ¢ trc cho cac c6 dong: Theo ty 1& gop vén. Mic chi tra ¢d tie do Hoi dong
quan tri trinh Pai hoi dong ¢ déng Cong ty quyét dinh:

- Cé4c khodan phan phéi khac theo Nghi quyét cta Dai hoi dong ¢ dong.

2. Tra ¢ tire: Cong ty tra cd tue cho ¢d déng can clr vao so loi nhuan rong da thuc
hién va khoan chi tra ¢ tic duoc trich tur ngu@)n loi nhuén gi@r lai theo quyfét dinh cua Dai
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hoi dong ¢b déng. C4 tic phai duge thanh toan day di theo quy dinh trong vong 06 thang
ké tir ngay két thuc hop Pai hoi dong ¢ dong thuong nién. Trinh tu, tha tuc thanh todn
¢ tirc cho céac ¢ dong thuc hién theo Diéu 1é ciia Cong ty va quy dinh cta phéap luat lién
quan. Cong ty chi dugc tra cd tirc khi co di cdc didu kién sau day:

- Cong ty di hoan thanh nghia vu thué va cdc nghia vu tai chinh khac theo quy
dinh ctia phap luit;

- DA trich 1ap céc quy Coéng ty va bu dap 16 trude do theo quy dinh cta phép luét
va Diéu 1& Cong ty;

- Ngay sau khi tra hét s6 ¢ tic, Céng ty van bao dam thanh toan di cac khoan no
va nghia vu tai san khac dén han.

Diéu 24. Quan ly va sir dung cic quy

1. Quy dau tu phat trién duoc ding dé bo sung vén diéu 1& Cong ty, phuc vu tai
dau tu, mé rong san xuét kinh doanh, mua lai ¢ phiéu phat hanh, phat trién san phim
méi, dau tu nghién ctu va phat trién khoa hoc - cong nghé ... cia Cong ty theo quyét dinh
ctia Pai hoi dong cb dong.

2. Quy khen thuéng duoc ding dé:

a. Thuong cudi nam hodc thudng thudng ky trén co s ning sudt lao dong va
thanh tich cong tic cia mdi can b, cong nhén vién trong Cong ty

b. Thudng dot xuat cho nhiing ¢4 nhan, tip thé trong Cong ty c6 thanh tich xuét
sdc trong nam.

c. Thudng cho céc cd nhén va don vi ngoai Cong ty ¢ dong gép nhiéu cho hoat
dong kinh doanh, cong tac quan ly cua Cong ty.

Mirc thudng tirng truong hop cu thé s& do Giam ddc Cong ty dé xudt Hoi ddng
quén tri quyét dinh. Muc thudng theo quy dinh tai diém a, b, ¢ khodn 2 Diéu nay can két
hop v&i Hoi dong thi dua khen thuéng Cong ty dé ra quyét dinh.

3. Quy phic loi dugc dung dé:

a. Dau tu xay dung hodc sira chira cac cong trinh phtc lgi cua Cong ty;

b. Chi cho céc hoat dong phc loi ctia tap thé cong nhan vién Cong ty, phtic lgi xa hdi;

c. Ngoai ra ¢é thé str dung mat phi‘lﬂ quy phuc lgi dé trg cz‘ip khé khin d6t xudt cho
nhiing ngudi lao dong ké ca nhiing truong hop vé huu, vé mét stre, 1am vao hoan canh
kho6 khan, khong noi nuong tua, hodc lam cong tac tir thién xa hdi. Murc chi trg cép tung
trudng hop cu thé sé do Giam ddc xay dung, trinh Hoi ddng quan tri Cong ty quyét dinh.

Viéc st dung quy phiic loi do Hoi déng quan tri Cong ty quyét dinh trén co s¢ dé
xuét cia Giam ddc Céng ty sau khi tham khao y kién cia Cong doan.

4. Quy thudng Ngudi quan ly Cong ty:

Pugc sir dung dé thuong cho Ngudi quan ly Cong ty. Muc thuong do Pai hoi
dong c6 dong quyét dinh gin véi hiéu qua hoat déng san xudt kinh doanh cua Cong ty
trén co s& dé nghi cua Hoi déng quan tri.
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CHUONG V
KE HOACH TAI CHINH - CHE PO KE TOAN - THONG KE,
KIEM TOAN VA BAO CAO
Piéu 25. Ké hoach tai chinh

1. Can ctr vao chi tiéu ty sudt loi nhudn trén vén dau tu do Pai hoi dong cb dong
giao, Cong ty thuc hién xay dung ké hoach tai chinh dai han va hang nam phu hgp véi ké
hoach kinh doanh cta Cong ty. Hang nam, chdm nhat 13 ngay 15 thang 12 cia nim trudce
nam ké hoach, Giam dbc chi dao phong Tai chinh ké toan lam diu méi xay dung ké
hoach tai chinh nam va trinh Hoi déng quan tri phé duyét ké hoach tai chinh nam.

2. Hoi d@)ng quan tri quyét dinh ké hoach tai chinh hang nam va bdo cdo Dai hoi
dong c6 dong lam can cir giam sat va danh gia két qua quan ly, diéu hanh hoat déng kinh
doanh.

3. Trach nhiém ciia cac phong, ban nghiép vu di véi ké hoach tai chinh:

- Phong Tai chinh K¢é toan véi chirc nang tham muu c6 trach nhiém xdy dung du
thao ké hoach tai chinh hang quy, hang nim phtl hop véi ké hoach san xudt kinh doanh
ctia Cong ty, trinh Giam dbc Cong ty; Hang quy va cudi nam, lap bao cdo tinh hinh thuc
hién céc chi tiéu ké hoach da dé ra.

- Truéng cac phong, ban nghiép vu chiic ning cé trach nhiém phbi hop, cung cip
va kiém tra dé co su théng nhét sé liéu giita cdc bd phan trong Cong ty va trong bao céo.

Piéu 26. Ché dd ké toan thong keé:

Coéng ty phai t6 chirc thuc hién ché do ké toan théng ké theo dung cac quy dinh
clia phép luat.

- Ghi chép day dii cac nghiép vu kinh té phat sinh theo trinh tu thai gian.

- M@ s0 sach ké toan theo ding quy dinh cta ché do ké toan

- Phan anh cac nghiép vu kinh té day du, trung thuc, chinh x4c, khach quan.

- Luu trir ching tlr trén may vi tinh va trén s6 sach ké toan theo quy dinh ctia Ludt

Ké toan.

Piéu 27. Bao cdo tai chinh

1. Cudi ky ké toan, Cong ty phai lap, trinh bay va gti ding thdi han cac bao cdo
tai chinh, bao céo théng ké cho cic co quan chirc ning theo quy dinh hién hanh. Thuc
hién cong khai tai chinh theo quy dinh. Bdo céo tai chinh dinh ky cua Cong ty phai duoc
kiém toan trude khi ndp cho co quan nha nude va trude khi cong khai.

Giam dbc Cong ty chiu trach nhiém vé tinh chinh xdc, trung thuc cia cac bao cdo
tai chinh.

2. Béo cao tai chinh cua Cong ty dugc lap theo cac quy dinh cua phédp luat ¢o lién quan.

3. Ngoai céc bdo cdo tai chinh dinh ky theo quy dinh néu trén, Céng ty con phai
thuc hién 1dp va gui céac bdo cdo dot xudt khi ¢6 yéu cdu cua cép c¢é thim quyén.
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4. Hang nam, Cong ty thué cic to chirc kiém toan doc lap du tiéu chudn di duoc
B0 Tai chinh cong bd dé kiém toan bdo cdo tai chinh ciia Cong ty.

5. Cong ty chiu sy thanh tra, kiém tra, gidm sat cua co quan tai chinh ¢6 tham
quyén ddi voi cong tac quan 1y tai chinh ké toan theo quy dinh cua phap luat.

CHUONG VI

QUYEN HAN VA NGHIA VU CUA HQI PONG QUAN TRI, GIAM POC CONG
TY TRONG VIEC QUAN LY TAI CHINH

Piéu 28. Quyén han va trich nhiém cia Hoi dong Quan tri Cong ty

1. Hoi dong quan tri thuc hién cdc chic ning quan ly Cong ty, trong pham vi thdm
quyén ctia minh cé trach nhiém td chtc thuc hién, kiém tra, giam sat cac hoat dong tai
chinh ctia Céng ty.

2. Nhan va chiu trach nhiém bao toan, phat trién vén cta cha sé hitu. Chiu trach
nhiém truée chi sé hiru vé két qua hoat dong kinh doanh cta Cong ty.

3. Kiém tra. giam sat Giam ddc trong viéc st dung, bao toan va phat trién von,
thuc hién nghia vu ddi véi Nha nude, cac muc tiéu ma Hoi dong quan tri giao cho Cong
ty theo quy dinh ctia phép luat, Didu 1é Cong ty va Quy ché nay.

4. Quyét dinh mot sb van dé khac theo quy dinh ctia phap luat, Piéu 1¢ Céng ty va
Quy ché nay.

Piéu 29. Nghia vu va trach nhiém cia Chi tich Hoi déng quan tri, thanh vién
Haoi dﬁng quan tri

1. Nghia vu ctia Chu tich, thanh vién Hoi déng Quan tri:

a. Thyc hién trung thuc, ¢é trach nhiém céc quyén han va nghia vu dugc giao vi
loi ich ctia ¢ dong, cua Cong ty.

b. Khong dugc loi dung chuce vu, quyén han dé sir dung von, tai san caa Cong ty
nham thu loi riéng cho ban than, gia dinh va nguot khac; khong dugc cho, ting tai san
ctia Cong ty cho bat ky dbi twong nao ma khéng nam trong quy dinh cua Cong ty.

c. Hang nam phai bao cdo vé két qua quan ly, giam sat hoat ddng cua Cédng ty cho
Pai hoi déng ¢ dong theo quy dinh.

d. Cac nghia vu khéc theo quy dinh cta phap luét.

2. Chu tich, thanh vién Hoi déng quéan tri vi pham Diéu [é Céng ty, quyét dinh
vuot thim quyén, khong ding thdm quyén, loi dung chirc vu, quyén han gay thiét hai cho
Cong ty thi phai bdi thuong theo quy dinh cua Phap luat, Diéu 1é¢ Cong ty.

3. Thuc hién trach nhiém cua thanh vién Hoi déng quan tri theo quy dinh tai Diéu
1€ Cong ty HUD3 va phép ludt hién hanh.

Piéu 30. Quyén han cia Giam déc Cong ty
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1. Giam ddc la nguoi dai dién theo phap ludt ctia Cong ty, quyét dinh cac vin dé
lién quan dén céng viéc diéu hanh hoat dong SXKD ctia Cong ty ma khéng thudc thim
quyén ctia Hoi dong quan tri.

2. T6 chire thuc hién cac Nghi quyét/quyét dinh cua Hoi déng quan tri;

3. T6 chirc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh va phuong 4n diu tu/du 4n ddu
tu cua Cong ty;

4. Kién nghi/xdy dung va trinh phuwong an ké hoach san xut kinh doanh, ké hoach
tai chinh, phuong an dau tu/du an dau tu xdy dung cia Céng ty trinh cp c6 thim quyén
phé duyét theo quy dinh;

5. Quyét dinh tién luong va loi ich khac déi véi ngudi lao dong trong Cong ty, ké
cd ngudi quan ly thude thim quyén bd nhiém cua Gidm déc theo quy ché ndi bo cia
Cong ty;

6. Kién nghi phuong 4n tré cd tire hodc xir ly 16 trong kinh doanh;

7. Quyén khdc theo quy dinh ctia phdp luat, quy ché noi bd khac cua Cong ty, theo
cac nghi quyét, quyét dinh cua Hoi dong quan tri.

8. Giam dbc Cong ty dugc phép Uy quyén cho cép quan Iy dudi quyén thuc hién
céc quyén ciia minh trong Quy ché nay va tu chiu trach nhiém vé bién phép Gy quyén do.
Viéc iy quyén phai dugc ban hanh bing van ban co chir ky va con diu cua Giam déc
Céng ty va dugc giri t6i tt ca cac don vi lién quan trong Cong ty. Cong ty phai xdy dung
phuong phap gidm sat bién phap uy quyén, thuong xuyén danh gia hiéu qua va chit
luong ciia bién phap nay dé Giam dbc co phuong an hiéu chinh kip thoi nham nang cao
chit luong va dem lai hiéu qua cao.

Piéu 31. Nghia vu va triach nhiém ciia Giam déc

1. Thuc hién trung thuce, cé trach nhiém céc quyén han, nghia vu dugc giao vi loi
ich clia c6 dong.

2. Chiu trach nhiém trudc Hoi dong quan tri viée bao toan va phat trién vén cia
Co dong gop tai Cong ty. _

3. Khong duoc loi dung chic vy, quyén han dé sir dung vén, tai san cla Cong ty
nhim thu lgi ich riéng cho ban than, gia dinh va nguoi khac, khéng duge cho, tang tai san
ctia Cong ty cho bit ky déi trong nao ma khong nam trong quy dinh cta Cong ty.

4. Khi Cong ty khong thanh todn dugc cac khoan ng phai tra, cidc nghia vu tai san
thi phai bao cao Hoi dong quan tri, déng thoi théng bao cho cac chi no biét va tim cac
giai phdp khic phuc khé khan vé tai chinh ctia Cong ty. Néu khong thuc hién céc bién
phap nay ma gay thiét hai cho cac chu ng thi phai chiu trach nhiém cé nhan déi véi cac
thiét hai dé.

5. Truong hop vi pham Diéu 1é Céng ty, quyét dinh vuot thim quyén, khong ding
thdm quyén, loi dung chirc vu. quyén han gdy thiét hai cho Cong ty thi phai bdi thudng
theo quy dinh cda phép ludt, Piéu [é Cong ty, Hoi déng quan tri quyét dinh muc boi
thuong.
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6. Chiu trach nhiém trudc ¢ dong, Hoi déng quan tri va trude phap luét vé viée
diéu hanh ctia Cong ty.

7. Chiu trach nhiém va thuc hién nghia vu ddi véi cac khoan vdn huy dong va cac
ngudn von khéc ctia Cong ty; chiu trach nhiém vat chat déi voi nhitng thiét hai do 16i chii
quan gay ra cho Cong ty.

8. Lap va trinh Hoi déng quan tri phé duyét Bao cdo tai chinh; chiu trach nhiém vé
tinh chinh x4c, trung thuc cia sd liéu Bdo cao tai chinh, sb liéu quyét toan va thong tin tai
chinh khac.

9. Hang nam Giam dbc phai bao cdo vé két qua diéu hanh hoat dong clia Cong ty
guri Hoi démg qudn tri va Dai hoi déng cd dong.

10. Thuc hién cac trach nhiém khac theo quy dinh ctia Diéu 1& Cong ty va phép
luat hién hanh.

CHUONG VIL
CHE PQ QUAN LY TAI CHINH POI VOI PON VI TRUC THUQC

Piéu 32: Ché d6 quan ly tai chinh ddi véi Ban chi huy cdng trinh, Ban quén ly
du an trong hoat dong thi cong xay Iip va quan Iy hoat dong diu tu du 4n

1. Quan ly tai chinh.

- Ban chi huy cong trinh, cac ban quan ly du an chiu trach nhiém trong viéc quan
Iy tai chinh, str dung von va tai san duoc cong ty giao mot cach an toan va hiéu qua. Tai
san ¢ dinh trong Ban chi huy cong trinh va cac Ban quan Iy phai duoc phan loai, théng
ké va co thé riéng, duoc theo ddi chi tiét theo timg ddi tugng va duge phan anh trong s6
sach ké toan. Tai san cb dinh tham gia vao qua trinh san xuat kinh doanh déu phai trich
khiu hao theo quy dinh ciia phap lut. Moi truong hop thanh Iy, nhuong ban, thé chap va
cdm ¢b Tai san ¢b dinh déu phai duge Cong ty phé duyét, thu tuc thanh 1y tién hanh theo
quy dinh cia Phap luét hién hanh.

- Trude khi tién hanh hoat dong thi céng x4y ldp hay quan ly cong tac dau tu tai
mot hang muc, du 4an theo nhiém vu dugce giao. Ban chi huy cong trinh, cac ban quan ly
du an phai thuc hién céc ndi dung sau:

+ Xay dung va trinh Cong ty ra quyét dinh thanh lap bd may td chic, van hanh.

+ Léap va trinh Cong ty ban hanh Quy ché t chirc hoat dong, quy ché lvong (néu
¢6) cho tirng hang muc thi cong x4y lip hodc quan ly dy an dau tu.

+ Xay dung dinh mac chi phi cho ting thdang, quy va ndm dugc phé duyét va
khong duoc vugt qué quy dinh vé dinh murc quan Iy chi phi do Nha nuée ban hanh. Ban
chi huy cong trinh va Ban quan ly chi dugc stir dung chi phi quan ly da dugc phé duyét do
dé thuc hién mua sim trang thiét bi lam viéc, tra lrong cho cén b, nhédn vién va cac chi
phi hop ly khac phuc vu cho hoat dong quén ly diéu hanh.
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+ Phong Tai chinh ké toan Céng ty s& tam ting tién (chi phi mua nguyén vat liéu,
nhan cdng, mdy, chi phi chung, tién luong, chi phi vin phong pham va cac chi phi khac)
theo du tru chi phi timg thang, sau d6 Ban chi huy cong trinh va Ban quan Iy tap hop
ching tir glri vé& Phong Tai chinh ké toan Coéng ty lam thu tuc hoan ung. Ban chi huy
cong trinh va Ban quan ly du 4n chi duge tng tién lan tiép theo khi da tap hop du chi phi
hoan (g sb tién tam ung lan trude vé cong ty dé Phong Tai chinh ké toan kiém tra va
hach toén theo quy dinh.

2. Cong tac hach toan ké toan, thong ké.

- Ban chi huy cong trinh, Ban quan ly du 4n c6 trach nhiém tap hop, luu trit va bao
quéan ho so dé phyc vu cong tac quyét toan tirng phan hodc toan bd cong trinh, du an theo
quyét dinh cua chu déu tu, co quan nha nudc ¢ tham quyén.

- Thuc hién theo di viéc thanh toan cho ciac don vi thau phu khi d3 co da hd so
thanh todn theo diing quy dinh. Ban chi huy cong trinh, Ban quan 1y ¢6 trach nhiém dé
xudt thanh toan va hd so thanh toan cac chi phi khac trong ké hoach du toan da duoc
cong ty phé duyét. Moi ching tir thanh toan déu phai chuyén qua bd phidn quan ly cta
Phong Tai chinh ké toan tién hanh kiém tra, ra sodt trude khi trinh ky thanh toan lén
Gidm dbc Cong ty.

- Ban chi huy cong trinh va Ban quan ly du én la don vi hach toan phu thudc Cong
ty. Thuc hi€én quan ly chit ché moi khoan thu, chi dam béo thuc hién ding quy dinh hién
hanh cta phép luat, quy dinh cua cong ty.

+ Moi khoan chi phai dam bao ding muc dich. hop ly, hop 1 trén co sd tiét kiém
tdi da, phuc vu muc tiéu hiéu qua cho Cong ty.

+ T6 chtrc bd mdy va thue hién cong tac ké toan théng ké, tai chinh ¢ don vi minh
theo dung Ludt ké todn va céc van ban phap luat hién hanh.

+ Chiu hoan toan trach nhiém trude phap lust va cong ty vé nhirng hanh vi vi
pham ché do ké toan, ché d6 quan ly thu chi tai chinh.

3. Kiém tra, kiém so4t.

Ban chi huy cong trinh va Ban quéan ly du 4n chiu su kiém tra, giam sat vé hoat
dong tai chinh, hoat dong kinh doanh, quan Iy vén va tai san cta cong ty va cac co quan
quan ly nha nudc ¢é thdm quyén.

Piéu 33: Quan Iy tai chinh déi véi cac Ban chi huy cdong trinh trong hoat dgng
thi cong xay lip theo méd hinh Céng ty truc tiép quan ly

1. Yéu cau vé quan ly tai chinh.

- Ban chi huy cong trinh l1a don vi san XUt truc thudoc Cong ty hach toan theo hinh
thirc bao s6. Ptng d4u mdi Ban chi huy 14 Cht nhiém/Chi huy trwong cong trinh. Pon vi
chi dugc sir dung nhirng can bd c6 trinh dd chuyén mén lam cong tac ké toan, mao s6
sach, chimg tir tai chinh ké toan theo quy dinh cta phap lut va phong Tai chinh ké toan
cbng ty. Thuc hién viéc hach toan thu, chi, 18, i sau khi da lam nghia vu véi Nha nudc
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va cac nghia vu khac véi Cong ty; luu va theo ddi cac loai hop déng mua vt tu, nhan
cOng va cac loai ching tir chi phi khac theo quy dinh.

- Ban chi huy cong trinh ¢6 trach nhiém mé& s theo ddi vat tu, tién vén sir dung
vao cac cong trinh cu thé, md thé kho cho tung loai vét tu. Nhdp vat tu phai ¢ hoa don
tai chinh, ching tr ghi rd ching loai, sb luong va cac thong sb ky thuat khac. Xudt dung
vét tu tai cong trudng phai cé phiéu yéu clu cia k¥ thudt va chi huy trudng cong trinh.

- Hang thang ké toan Ban chi huy phai tw kiém tra va déi chiéu sé tién tam ung va
hoan g qua céc ching tir mua vt tu, chi luong va céc chi phi khac véi phong Tai chinh
ké toan Céng ty.

- Cac chung tir, héa don phai dam bao tinh hgp 1€, hop phép theo quy dinh ctia Bo
tai chinh, cac Ludt thué hién hanh va phai chiu trach nhiém vé tinh ding dén, hgp phéap
cua héa don, chiing tir do.

- Cac hop dong ma Giam déc cdng ty (hodc Pho giam dbc duoc Gy quyén ky két):
Hop déng mua ban hang hoa, vét tu chinh, hop déng nhan céng, hop dong thué mua thiét
bi thi cong...va cac Hop ddng kinh té khac ma don vi duoc uy quyén ky: truge khi ky két
phai giri hop déng qua phong Ké hoach K¥ thuét va can bd phap ché kiém tra. Trudng
phong Ké hoach Ky thuat phai chiu trach nhiém vé don gia, khéi luong, cac diéu kién
thuong thao ctia hop dong. Can bd phap ché chiu trach nhiém vé tinh phap ly caa hop
d@)ng.

- Chi nhiém, chi huy truéng cong trinh 1a nguoi hoan toan chiu trach nhiém vé két
qua cdng viéc dugc giao; chiu trach nhiém vé tinh hop phap, hop 1€ cta ching tir, héa
don tai chinh cta don vi minh trude Cong ty va phap luat.

2. Quy dinh vé cong tac té chirc, quan ly, hinh tharc thuc hién:

- Cong ty ap dung mo hinh truc tiép quan ly thi cong thong qua viéc giao nhiém vu
cho cac Ban chi huy cong trinh duéi hinh thirc Gidy giao nhiém vu cho Chi huy trudong
cong trinh, khong quy dinh ty 1€ giao khoén.

- P6i véi hinh thie tu thuc hién mét sb g6i thdu tai cac Du 4n kinh doanh bét dong
san do Cong ty lam Chu dau tu hodc hop tac kinh doanh, Cong ty co thé dp dung mé hinh
truc tiép quan ly céng tac thi cong thong qua viéc giao nhiém vu cho cac Ban chi huy
cong trinh dudi hinh thire Gidy giao nhiém vu cho Chi huy trudng céng trinh, khong quy
dinh ty 1€ giao khoan.

- Truéc khi tién hanh ky Giao nhiém vu cin dam bao céc hd so, diéu kién sau day:

+ Du toan thiét ké (hodc du toén thi cong dugce duyét).

+ Thong béo tring thau (hodc Quyét dinh chi dinh thau ctia Cha dau tu); Quyét
dinh cia HPQT Céng ty vé viéc ap dung mé hinh Chu dau tu truc tiép quéan ly thi cong.

+ Hop déng kinh té véi Chi dau tu.

+ Du tru kinh phi ddu vao do cac don vi lap va dugc Phong Ké hoach ky thuét
kiém tra, xac nhan, trinh Lanh dao Céng ty phé duyét; gii Phong Tai chinh ké toan lam
co s& theo ddi khi thuc hién cdp tién theo tién do thi cong.

/
%/.
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+ Céc hd so, tai liéu khac (néu c6)

Piéu 34. Ché d¢ quan Iy tai chinh hoat déng thi cong xay lip theo hinh thirc
giao khoan cho Chi huy truéng cong trinh/Chi nhiém céng trinh

1. Yéu cdu vé quan ly tai chinh:

Ap dung tuong tu khoan 1 Diéu 33.

2. Quy dinh, diéu kién vé ty 1é giao khoan trong Hop dong giao khoén

- Mire khoan gon chi phi (ngoai cac khoéan phai nop thué Nha nudc va cac khoan
trich ndp khéc) véi ty 1é tir 98% dén 99% trén gié tri quyét toan duoc duyét: ap dung khi
Chu nhiém/Chi huy truéng cam két tu lo dugc ngudn vén thi cong, khong st dung von
vay tir Cong ty. Két thuc viéc thi cdng, cac Chu nhiém/Chi huy trudng phai nhanh chéng
hoan chinh thd tuc thanh quyét toan dé thu hdi vdn ctia Chu du tu. Khi duwoc Chi dau tu
thanh toan dén 95% gia tri quyét todn, Cong ty sé& thanh toan cho c4 nhan nhin khodn téi
da tir 83% dén 84% gia tri quyét toan hodc mot muc thap hon (Céng ty s& gitr lai 5% gid
tri bdo hanh céng trinh theo quy dinh ciia Nha nudc, 1% hodc 2% phu phi va 10% thué
VAT dau ra va cac khoan phi khac theo théa thuén tai hop dong giao khoan).

- Muc khoan gon chi phi (ngoai cac khoan phai ndp thué Nha nude va cac khoan
trich ndp khéc) véi ty 16 95% dén 97% trén gia tri quyét toan duoc duyét: ap dung khi
Chu nhiém/Chi huy trudng khong chi dong duoc nguon vén thi cong, phai thuc hién vay
von tir Cong ty dé thi cong cong trinh. Két thuc viée thi cong, cac Ban chi huy cong trinh
phai nhanh chéng hoan chinh thii tuc thanh quyét toan dé thu hdi vdn ctia Chu diu tu.
Khi duge Cht diu tu thanh toan dén 95% gid tri quyét toan, Cong ty s& thanh toan tra cho
c4 nhan nhan khodn tbi da 80% dén 83% gia tri quyét toan hodc mot mirc thdp hon (Céng
ty s€ gitr lai 5% gia tri bao hanh céng trinh theo quy dinh ctia Nha nudc, 2-5% phu phi va
10% thué VAT déu ra va cac khoan phi khac theo thoa thuan tai Hop dong giao khoan).

- Trudce khi ky két hop dong giao khoan véi Cong ty: Chu nhiém cong trinh/Chi
huy trudng phai thuc hién cam két trach nhiém ctia minh déi véi hang muc cong trinh
dugc nhan khoan. Viéc cam két trach nhiém duoc ap dung duéi hinh thirc bao dam bing
tién mat hodc Thu bao lanh do mét to chtrc tai chinh du didu kién phat hanh. Muc tai
chinh dam bao dugc ap dung theo ty 1& tir 3% dén 5% gia tri hop ddng ky két véi Chu
dau tu (thy thude vao gia tri hop ddng duogc ky két).

- Trong truong hop ca nhan Chu nhiém céng trinh hodc Chi huy trudng giy thit
thoat von clia Cong ty hodc mit kha ning thanh todn ddi voi hang muc hodc cong trinh da
nhén khoan, Cong ty dugc st dung cac bién phap bao dam tai chinh néu trén dé thu hoi
va thanh toan céng no.

- Trong truong hop da thuc hién bién phap néu trén dé thu héi nhung chua du gia
tri bi thit thoat, ca nhan Chii nhiém céng trinh/Chi huy trudng phai chiu hoan toan trach
nhiém trong viéc khic phuc gid tri tai chinh bi thét thoat. Néu can thiét s& xac dinh muc
do, tinh chét va gia tri khoan tai chinh bi thit thoat dé tién hanh céc thu tuc phap ly khoi
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kién ra Toa 4n c6 tham quyén, dp dung céc bién phdp dé thu héi gid tri tai chinh that thodat
vé cho Céng ty.

3. Yéu cau quan ly dbi vai viée {ng von thi cong cong trinh:

- Cong ty thuc hién viéc cap vén cho Chu nhiém cong trinh/Chi huy truong Cong
trinh khi ¢6 di cac diéu kién sau day:

+ Quyét dinh trang thau hoic thong béo tring thau dbi voi cong trinh ddu thau.
Quyét dinh chi dinh thdu néu 1 céng trinh chi dinh thiu va c4c thu tuc lién quan khéc.

+ Du toan dugc duyét (ban chinh).

+ Hop ddng kinh té v6i Chu dau tu/Bén giao thau (ban chinh).

+ Hop dong giao khodn gitra Cong ty va Chu nhiém céng trinh/Chi huy truéng

cong trinh.

+ Bang tong hop vt tu.

+ Du trt kinh phi dau vao do cdc don vi [ap va dugc Phong Ké hoach ky thuat
kiém tra, x4dc nhan trinh lanh dao Cong ty duyét, déng thoi gui Phong Tai chinh ké toan
lam co s¢ theo ddi khi thyc hién cp tién theo tién do thi cong.

- Trén co sé céc thi tuc ban dau caa cong trinh, ké todn CoOng ty s€ can cir vao san
luong thuc hién duge nghiém thu hang thang dé tién hanh cip vén thi cong. Ty 1é cip
vén phu thude vao ty 1é giao khodn cho tirng hop dong cu thé.

- Can cir trén sd tién cha ddu tu d3 tam ing va thanh toan liiy ké. Tai bit ky thoi
diém nao, néu sé tién nguoi nhédn giao khodn nhdn khodn tam tng tir Coéng ty vugt qua ty
1€ theo quy dinh thi sb tién vuot qua la mot khodn ng cua nguoi nhan khoan va nguoi
nhan khodn phdi chiu l3i vay trén s tién di tng vuot.

4. Quy dinh vé thanh ly hop dong giao khodn:

- Céng ty chi ky thanh Iy hop dong giao khodn v&i Bén nhan khoén khi dap ung
du cdc diéu kién sau day:

+ D3 c6 quyét toan duoc duyét boi Chu diu tu va hoan thanh cong viée kiém toan
doc lap ctiia Cha déu tu (néu co)

+ Hoan thanh 100% ching tir chi phi theo gia vén cong trinh ma déi duoc huong.

+ D4 thanh toan toan bd cac khoan cdng ng phét sinh cho cac don vi cung cip.

+ C6 bién ban hoan thanh Béo hanh céng trinh, ky thanh Iy Hop dng véi Chu dau

tur.

+ Hoan thanh céc nghia vu tai chinh véi Cong ty HUD3.

+ Chu dau tu da chuyén cho Cong ty hét tién theo quyét toan cong trinh.

- Trong truong hop cdc cdng trinh chua thyc hién thanh quyét toan, chua thanh Ly
hop dong v&i Cong ty thi Bén nhén khodn ¢ trach nhiém tiép tuc thuc hién cdc quyén va
nghia vu theo Hop dong giao khodn da ky két va Quy ché quan ly tai chinh hién hanh.
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CHUONG VIII
KHEN THUONG, KY LUAT
Piéu 35. Khen thuéng, ky luat
Ché do khen thuéng, ky ludt vé quan ly tai chinh déi v6i thanh vién Hoi déng
Quan tri, Giam doc, cac Phé Giam doc, Ké toan trudong va Trudng cac phong ban chire
nang va thanh vién khéc trong Cong ty dugc thuc hién theo quy dinh ndi bd ctia Cong ty
va cac quy dinh Phap luét ¢6 lién quan.

CHUONG IX
PIEU KHOAN THI HANH
Piéu 36. Piéu khoin thi hanh
Quy ché nay gbm 9 chuong, 36 Diéu, duoc ap dung cho cong tac quan ly tai chinh
cua Cong ty c6 phén Déu tu va xdy dung HUD3 va ¢ hiéu luc thi hanh ké tir ngay
HDQT ky quyét dinh phé duyét.
Trong qua trinh thuc hién néu cé vuérng mic: cac don vi, phong, ban thudc Cong

ty phan anh cho Giam déc; truong hop thiy cén thiét phéi sira doi, bo sung Quy ché thi
Giam ddc Cong ty bao cdo, trinh HPQT nghién ciru sira dbi, bo sung./. -~

Virong Ping Phuong
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