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CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG HUD3

Ha Néi, ngay 25 thdang 02 ndm 2022

BAO CAO
. HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT
TRINH PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Phin I
BAO CAO TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021

I/ DANH GIA TINH HINH HOAT PONG NAM 2021

1. Tinh hinh thwc hién nhiém vu nam 2021

a. Nhan sy Hoi dong quan tri:

Cac nhan sy Hoi déng quan tri nhiém ky 2020-2025, cu thé nhu sau:

+ Ong Vuong Déng Phuong: Cha tich HPQT Cong ty;

+ Ong Pinh Hoang Tung: Thanh vién HDQT kiém Giam déc;

+ Ong Ta Duy Hung Thanh vién HPQT;

+ Ong Bui Huy Théng: Thanh vién HPQT;

+ Ong Nguyén Vuong Qudc: Thanh vién HDQT doc 14p;

b. Nhén sy Ban diéu hanh:

Nhan su ban didu hanh sb luong gdm 04 thanh vién, 01 Giam déc va 03 Pho
Giam doc.

- Giam dbc : Dinh Hoang Tung;

- Phé giam déc: Bui Huy Thong

- Phé Giam dbc V& Duy Hién

- Ph6 Gidm dbc Phan Tién Diing

¢. Nhén sy Ban kiém soat

Céac nhan su Ban kiém soat cu thé nhu sau:

+Ba Nguyén Thi Thu Héng - Trudng ban kiém soat
+ Ong Ta Duy Hung - Thanh vién ban kiém soét
+ Ba: Tran Thi Thiy Dung - Thanh vién ban kiém soét

Tai DPHDCD thudng nién nim 2021 Pai hoi d4 bdu Ba Tran Thi Minh thay
thé 6ng Ta Duy Hung cho thoi gian con lai ciia nhiém ky 2020 — 2025.
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* Pgc diém chinh ciia Cong ty C6 phan diu tr va xdy dung HUD3
- Céng ty Cb phén dau tu va xay dung HUD3 c6 mdt s6 dac diém nhu sau:

+ Vén didu 18 tai thoi diém thanh lap : 99,999 ty dong.
Trong dé: * Ty 16 v6n gbp ciia doanh nghiép nha nude : 51%
* Ty 18 von gop clia cb dong khéc : 49%

+ Co clu td chirc gdbm: Ho6i déng quan tri, Ban kiém soat, Ban giam ddc,
Phong Té chitrc Hanh chinh, Phong Ké toén, Phong Kinh té ké hoach, Phong
kinh doanh, Phong phét trién dy 4n, Ban quan ly du 4n, Ban thi cng xy 1ép.

- Théanh phén T dai dién vén Tng cong ty HUD tai don vi gbm co:

+ Ong Vuong Ding Phuong: Gift chirc Chu tich HDQT Cong ty;
+ Ong Dinh Hoang Tung: Uy vién HDQT, kiém Giam déc Céng ty;
+ Ong Bli Huy Thong: Uy vién HPQT, kiém Phé Giam doc Céng ty;

- Thanh vién Ban kiém soét gom cé:

+ Ba Nguyén Thi Thu Hing: Truéng Ban kiém soat;
+ Ba Tran Thi Minh: Thanh vién Ban kiém soat;
+ Ba Tran Thi Thuy Dung: Thanh vién Ban kiém soét.

Nam 2021 13 mot nam day kho khan va thach thie. Do tinh hinh dién bién
phtc tap ctia dich bénh Covid nén anh huéng khong nhé téi cong tac tim kiém cong
trinh va xtc tién dau tu du 4n dan dén ké hoach v& SXKD, doanh thu, loi nhuén
khéng dat ké hoach dé ra.

2. Tinh hinh t6 chirc b may nhén sy ciia Ban kiém soat:

Hién nay, ba thanh vién Ban kiém soét van duy tri va hoat dong theo ding su
phan cong nhiém vu cho ting thanh vién. Hoat déng ctia Ban dé thyc hién theo luat
Doanh nghiép, quy ché va diéu 1é t chirc hoat dong ctia Cong ty.

I/ KET QUA HOAT PONG NAM 2021

1. Ket qua giam sat hoat dong SXKD cuaa Cong ty

1.1. Keét qua hoat ddng san xuat kinh doanh ndm 2021:

Don vi tinh: ty dong

Ké Thue | Tylé
TT Chi tiéu PVT h}:’;;" L‘;";ﬁ h:i‘:go
2021 2021 | véi KH

1 | Tong gia tri SXKD Ty.d 3268 | 145,16 | 44%

- Sén lwong xdy ldp Ty.d 255 | 14336 | 56%

- Kinh doanh Ty.d 70 0 0%

- Gia tri SXKD khdc Ty.d 18 18| 100%

2 | Téng vbn dau tu Ty.d 130 449 | 35%
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3 | Téng doanh thu Ty.d 282 | 15527 | 55%
4 | Vbn chu sé hitu Ty d 148,5
5 | Loi nhuén truée thué Ty.d 2 1,02 | 51%
6 | Nop NSNN Ty.d 8 428 | 54%
7 | Mt chia cb tire % 3%

(S6 liu dd duoe kiém todn béi Cong ty hop danh kiém todn Viét Nam CPA)

- Trong ndm 2021, céc chi ti€u tai chinh cia Cong ty d& cé su sut gidm dang
ké . Nguyén nhan khéng hoan thanh céc chi tiéu 1a do:

+ Céng ty gip nhiéu khé khin trong cbng tac tim kiém cong trinh do anh
huéng ctia dai dich Covid 19 nén d& lam anh hudng dén hiéu qua hoat dong xay
lap clia cong ty. Cac hoat dong tiép xc, trao dbi, thuong thao bi han ché 14 tré ngai
16n cho hoat dong tim kiém cong trinh va xuc tién dau tu du an.

+ P4i v6i chi tidu ddu tu: Trong niam Cong ty di ky két hop dong sb
275/HUD-HPDC dit coc chuyén nhuong du 4n Son Tay véi gia tri 13 44,91 ty
dong .... Tuy nhién, do tinh hinh dich bénh dién bién phirc tap nén di anh hudng
16n téi cong tac thuc hién thi tuc hd so véi co quan quan 1y nha nude cling nhu
lam thay déi didu chinh ké hoach, 19 trinh trién khai hoat dong dau tu du én.

+ Mot sb h(yp ddng thi cong kéo dai chua dwoc thanh quyét toan nhu cong
trinh Thoat nuéc Bic Ninh, Nha méy nang ha co kh1 Quang Trung... .t d6 lam
phat sinh c4c khoan no day dua kéo dai, gdy & dong vén va tiém an nguy co khong
thu héi duoc céng no.

+ Pdi véi cac khoan no bi tdn dong rat 16n va kéo dai. Do d6 anh huéng rat
16n dén viéc van hanh dong tién hoat dong cua Cong ty, tiém 4n kha nang mét von
néu nhu khéng thu hdi duge cac khoan no nay.

1.2. Tinh hinh huy déng vén:

Trong ndm 2021 Cong ty da ky hop ddng han mirc tin dung ngén han véi
BIDV véi han muc 1a 150 ty dong va vay cia mot sb td chirc c4 nhan khéc. Pén
thoi diém 31/12/2021 téng du no tin dung la 66,429 ty ddng, trong d6 no ngin
BIDV 14 29,524 ty,va vay cua to chirc c4 nhan khac 13 36,905 ty.

2. Két qua giam sat tinh hinh hoat dong tai chinh ctia Cong ty:

Nam 2021, Ban kiém so4t xem xét, danh gid cdc bdo cdo dinh ky quy, 6 thang
va bdo c4o nam vé tinh hinh san xuét kinh doanh, céc Béo c4o tai chinh va bdo cdo
giam sat tai chinh ciia Cong ty, kiém tra timg vén d cu thé lién quan dén hoat dong
tai chinh, ké toan trong nim va nhan xét nhu sau:

- Bdo c4o tai chinh nam 2021 bao gdm Bang cin dbi ké toan tai ngay
31/12/2021, Béo céo két qua hoat dong SXKD, Béo cdo luu chuyén tién t8 va thuyét
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minh béo c4o tai chinh d& dugc Céng ty 1ap theo céc chudn muc va ché do ké toan
Viét Nam hién hanh.

- Hé théng chung tir ké toan, s6 sach ké toan duoc ghi chép va luu trit theo
ding quy dinh.

- Céc B4o cdo tai chinh nam 2021 duoc kiém toan bai Cong ty TNHH kiém
toan CPA Viét Nam la don vi dd dugc UBCK Nha nudc chép thuén kiém toéan céc
Cong ty niém yét.

- Céng tac bo c4o, cong bd thong tin dinh ky theo yéu ciu cia UBCKNN;
trung tAm luu ky chimg khoan Viét Nam va Sé giao dich chtng khoan TP H6 Chi
Minh dugc thyc hién theo ding ndi dung quy dinh ctia Cong ty niém yét.

Y kién ciia Ban kidém soat: Sau khi xem xét, thAm tra Ban kiém soat hoan
todn déng ¥ v6i Béo céo kiém toan cia Cong ty TNHH kiém todn CPA Viét Nam;
Ban kiém so4t nhét tri x4c nhan s liéu tai Béo céo két qua hoat dong san xuét kinh
doanh, B4o c4o tai chinh nam 2021 cta Cong ty di duoc kiém toan boi Cong ty
TNHH CPA Viét Nam.

Pén thoi diém nay, Ban kiém soat khong phat hién thay trudong hop bat thuong
nao trong hoat dong SXKD cling nhu tinh hinh tai chinh cia Cong ty HUD3.

3. Két qua giam sat hoat ddng ciia Hoi ddng quan tri, Giam doc cong ty:

a. Nhan sw Hpi dong quan tri:

Nam 2021 c4c nhan sy gdm cé:

- Ong Vuong Pang Phuong - Chu tich HDQT;

- Ong Pinh Hoang Tung - Thanh vién HPQT kiém Giam déc
- Ong Ta Duy Hung - Thanh vién HDQT
- Ong Bui Huy Théng - Thanh vién HDQT

- Ong Nguyén Vuong Quéc - Thanh vién HDQT doc 14p

b. Nhén sw Ban diéu hanh:

Nhan su Ban diéu hanh gdm 04 thanh vién bao gdm 01 Giam ddc va 03 Phé
Giam déc gdm cé:

Giam ddc duoc bd nhiém méi: 6ng Pinh Hoang Tung;

Phé giam dbc: Bui Huy Thong

Phé Giam dbc V6 Duy Hién

Phé Giam ddc Phan Tién Diing

c. Nhin sw Ban kiém sodt:

Ban kiém soat gébm 3 thanh vién nhu sau:

- Ba Nguyén Thi Thu Hang - Trudng ban kiém soét;
- Ba Tran Thi Minh - Thanh vién Ban kiém soat
- Ba Tran Thi Thuy Dung - Thanh vién Ban kiém soét
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Nam 2021, HPQT céng ty da tién hanh hop dé giai quyét xem xét va ban
hanh 22 Nghi quyét, 05 quyét dinh lam co s& cho Gidm ddc trién khai cac hoat
dong SXKD, trong d6 c6 01 Nghi quyét thong qua chu truong phuong 4n huy déng
vén tir cdc c4 nhén va phap nhéan ,dé b sung ngudn vén luu dong phuc vu cho
SXKD cﬁaqcéng ty. Cac Nghi quyét, Quyet dinh cia HDQT ban hanh dung trinh
tu, ding tham quyén va phu hop véi cac quy dinh cua phép luat va Cong ty

Panh gia chung: 7 ’ o

Vigc tién hanh cdc cude hop cua HPQT dinh ky dé giai quyét cac van dé
thudc tham quyén cia HDQT, phu hop véi cac quy dinh ctia Phap luét, Diéu 1€ cia
cong ty. , 7 , ﬂ

BKS cling ti€n hanh ki€m tra céc bién ban, quy€t dinh va tinh hinh trién khai
cac quyét dinh cia HPQT, Ban di€u hanh. Céc bién ban, quyét dinh nay déu duoc
lap ding theo quy dinh ctia Di€u 1€ va phu hop véi cac quy dinh cua Phap luat.

. Trong ndm 2021 BKS khéng nhén dugc bat ky kién nghi nao ciia ¢6 dong
vé sai pham cua HPQT, Ban giam doc trong qua trinh thyue hién nhiém vu.

Tuy nhién, con mdt s6 ndi dung chua thuc hién nhur:

- Cdic céng trinh Di vmg vuot gid von: Trong nim 2021, HDQT d4 chi dao
trién khai c4c giai phép, lam don kién nghi 1én co quan cdng an va khéi kién ra co
quan toa 4n dé thuc hién thu hdi c6ng no c4 nhan déi véi cac Poi trudng cii dé thu
hdi ngudn tai chinh cho Céng ty, dén nay da khoi kién ra tda 4n quan Pbng Pa 1
c4 nhan véi khoan no 1én dén 3,1 ty ddng, ddng thoi gii don kién nghi 1én cong an
quén Ha Péng dé nghi xtr 1y d6i v6i 2 ¢4 nhan D6 trudng cb tinh chiém dung vén
v6i 6 tién 9,29 ty ddng.

- Xar Iy ton tai cdc cong trinh xdy ldp cii: Tiép tuc tim moi giai phép dé thanh
quyét todn céc céng trinh d4 hoan thanh: cong trinh HH1 Chutc Son, cdng trinh
No10 Vintep, cong trinh thoat nuwéc Béc Ninh... d& thu hdi vbn phuc vu cong tac
tai dau tu; trong quaé trinh trién khai con gap nhiéu khé khin lién quan dén nhan sy,
phép ly,...nhung Ban 1anh dao Céng ty d4 kip thoi cling ban bac tim moi giai phap
giai quyét, 1ap ké hoach gap gb truc tiép cac chii dau tu cdng trinh HH1 Chuc Son,
cong trinh No10 Vintep dé ban bac tim giai phép théo g8.

Toan bo loi nhuan ctia Cong ty chi yéu do hoat dong dau tu kinh doanh bét
dong san mang lai. Hoat dong vé x4y lap khong hiéu qua, dic biét 1a cac hoat dong
x4y l&p tir c4c ndm trudce da lam phat sinh rat nhiéu céc khoan no ddy dua kéo dai,
gdy r dong vén va tién 4n nguy co khong thu hdi dugc. Céc cong trinh di két thic
thi cong tir rAt nhidu ndm nhung chua duoc st Iy dat diém vé quyét toan A-B, no
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phéi thu ciia bén A, ng tam tng cic don vi thi cong, sb du chi phi san xuit dé
dang....Hién tai tdn dong vén trong xay lép khoang 109,3 ty, cu thé

+ No chua thu hdi dugc ctia khéch hang: 40,4 ty dong

+ No phai thu hdi tir cc Doi xay 1p cii: 25,4 ty ddng

+ Chi phi SXKD d¢ dang chua c6 doanh thu: 43,5 ty dong

Viéc tén dong nhu vay da anh huéng rit 16n dén viéc van hanh dong tién cta
Cong ty HUD3, tiém 4n nguy co mit vén néu khéng thu héi duoc cac khoan cong
ng ndy, gy khé khin va tinh trang thidu vén cho céc hoat dong SXKD mdi trong
ca dau tu dy 4n va thi cong xay lép.

4. Két qua hoat dong ciia Ban kiém soat va ciia tirng Kiém soat vién:

Ban kiém soat gbm 03 thanh vién. Dua trén co s& cac quy ché hoat dong cua
Ban kiém soat, mdi thanh vién chuyen trach nhiing ndi dung phu hop véi kinh
nghiém chuyén mén nén da thuc hién tét trach nhiém cta Ban kiém soét theo Didu
1€ Cong ty.

Céc thanh vién cua Ban thuc hién nhiém vu trung thue, cén trong va khéng can
tré hoat dong ctia Hoi ddng quan tri va Ban giam déc.

Trong ndm vira qua, Ban klem soét tién hanh kiém tra ra soét cac sb lidu béo
cdo cua Ban giam dbc, cac quyét dinh ctia Hoi ddng quén trj. Két qua kiém tra cho
thiy Coéng ty déu chép hanh hanh dung cac quy dinh cta Phap luat, didu 18, noi quy
va quy ché ctia Cong ty. Trong cong tdc quan Iy tai chinh thue hién theo ding Luét
ké todn va hé théng chudn muc ké toan.

3. Tong két cac cude hop ciia Ban kiém soat va cac két luan, kién nghi
ciia Ban kiém so4t trong nam:

Trong nim 2021, Ban kiém soét d4 thuc hién trién khai theo chuong trinh k&
hoach d& duoc Hoi dong quan tri thong qua, ndi dung klem tra di sau vao viéc chép
hanh diéu 18 t§ chuc hoat dong cua Cong ty; Cong tac t6 chire quan ly diéu hanh
viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh; Viéc thuc hién ché d6 chinh sach
phap luét clia Nha nudc va cac quy ché quy dinh cia Cong ty da ban hanh; Xem
X€t cac bdo cao Tai chinh dinh ky.

Vé viéc xem xét va thué Cong ty kiém toan tai chinh cho nam 2021: Hoi
dong quan tri da trinh Dai hoi dong c6 dong thudng nién 2020 quyét dinh thué
Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam lam don vi Kiém toan B4o c4o tai chinh
nam 2021.

D3 giam sat viéc chi dao va trién khai hoat dong cua Hoi déng quén tri cling
nhu viée trién khai thuc hién nhiém vu ctia Ban diéu hanh diéu hanh, Cén bd quan
ly theo dling chirc ning nhiém vu ctia Ban Kiém soét.

Trong nim, Ban kiém soat d3 t6 chirc 03 cudc hop dé tién hanh kiém tra

W0\
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ra soat céc sb liéu béo cdo quy, 6 thang, bao c4o ndm cua Cong ty. Cac cude
hop clia Ban kiém so4t d&u c6 bién ban va dé xuét kip thdi cho HPQT va Ban
giam déc
6. Thu lao, chi phi hoat ddng va cac lgi ich khéc ciia Ban kiém soat

va tirng Kiém soat vién

Thuc hién Nghi quyét Pai hoi ddng ¢ dong, Hoi ddng quan tri da hop
va théng nhAt murc chi tra thu lao cho Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat.
Theo dé:

Thu lao ctia Ban kiém so4t chi tra hang thang. Mirc chi tra nhu sau:
- Truong Ban Kiém soéat: 2.000.000/ngudi/thang.
- Thanh vién Ban Kiém soat: 700.000/nguwoi/thang.
Téng s tién chi tra thu lao cho cac thanh vién Ban kiém soét tir
01/01/2021 — 31/12/2021 1a 40,8 triéu dong.
¢ Két qua danh gia sy ph01 hop hoat ddng giita Ban kiém soat véi

Hoi dong quan tri, Giam dbc va cac c¢b dong.
- Nhin chung, su phdi hop gilta BKS, HDQT va Ban giam déc déu duge

thue hién va tuan thi theo Piéu 18 va quy ché cua céng ty. HPQT va Ban
giam dbc da tao moi diu kién thuan loi dé BKS thuc thi nhiém vy, nhing
kién nghi cia BKS déu duoc HDQT nghiém tic xem xét va phuc dap day du.

- Ban kiém soat duoc moi hop va tham gia y kién trong céc cudc hop
cua HDQT, so ket cong tac SXKD quy, nam. DBugc cung cap thong tin day
du cac Nghi quyet quyét dinh cia HPQT, hd 50 s6 sach theo yéu cau.

- B01 Vo1 co dong: Ban kiém soat luén sin sang thyc hién nhiém vu khi
c6 yéu cau hop Iy ctia ¢ dong theo quy dinh tai Diéu 18 va Lut Doanh nghiép.

III/ KET LUAN VA KIEN NGHI POI VOI PAI HOI PONG CO PONG
Hoat dong SXKD nam 2021 gip nhiéu khé khin do anh huéng cua dai
dich Covid 19, thién tai va lii lut hoanh hanh. Vi vay rat nhiéu doanh nghiép
nodi chung va cong ty HUD3 noi riéng déu roi vao tinh trang mat kiém soat.
Mit khac, ddu nam hau hét cac cong trinh du klen trién khai déu bj dimg lai
do nhiéu nguyén nhan dan dén tinh hinh san xuét kinh doanh khéng dat ké
hoach d@ ra.
Kién nghi:
- Tang cudng viée tim kiém cac du 4n dau tu theo hinh thire thir phat hosc
mua lai dy 4n c6 quy mo vira va nhé phu hop véi nang luc cua cong ty.
- Tép trung vao viéc thu hdi hét cong no ciia cac du an con ton tai; kinh
doanh s6 hang ton kho cac dy 4n ma Cong ty dau tu.
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- T1ep tuc tap trung giai quyét dut diém ton tai cac cong trinh cii.

- Tiép tuc t6 chuc sap x€p hoan thién by may quan ly ctia Cong ty hop ly
va hiéu qua. Can quan tdm hon nira dén cong tac dao tao can bd va cong tac
tuyén dung lao dong dap tmg yéu cau cia Cong ty.

Phén 11
KE HOACH HOAT PONG NAM 2022

D& hoan thanh nhiém vu kiém tra, gidm sét theo quy dinh ctia Diéu 18
Cong ty va chuong trinh hoat dong trong nam 2022 cua Ban kiém soat tAp
trung vao mdt sO nhiém vu quan trong, chu yeu sau:

1. Thuong xuyén va dinh ky kiém tra giam sét viéc thuc hién, chip hanh
cac chinh sach, che d6 quy dinh cua Nha nude, Dleu 1& cong ty, Nghi quyét
cua Dai hoi dong c6 déng va cac nghi quyét, quyét dinh da duge HDQT cong
ty ban hanh.

2. Kiém tra, thdm dinh B4o cdo tai chinh dinh ky dé kiém soat cong tac .
hach toan kinh doanh, bao toan va phat trién vén tai Cong ty. L\

3. Theo ddi, kiém soat viéc thuc hién quy ché ndi bo cia Cong ty. S

4, Trén co s& kiém tra hoat dong toan cong ty, BKS s& kién nghi Vi *
HDQT va Ban giam déc dé c6 cac didu chinh, bo sung cac giai phap nham <,
dam bao cho cong tac quan ly duge chit ché, dung quy tic, tranh dugc cac rai
ro phap ly trong qua trinh hoat dong .

5. Giam sat viéc thuc thi, céng bd théng tin ctia Cong ty theo dung quy
dinh hién hanh.

Trén ddy 1a bdo cdo qua trinh thyc hi¢n nhiém vu cua Ban Kiém soat trinh
trudc Pai hoi déng c¢b dong nam 2022.

Xin tran trong cam on!

TM BAN KIEM SOAT

Noi nhén: TRUONG BAN
- DHDCD )
- HDQT, Ban gidém déc cong ty }l
- Luu BKS.

Nguyén Thi Thu Hing
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