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BAO CAO THUONG NIEN 2021

(Theo Phy luc IV - Théng tir s6 96/2020/TT-BTC ngay 16 thdng 11 ndm 2020 ciia Bé
Tai chinh hudng déan vé viéc Cong bé thong tin trén thi truong chitng khodn)

Tén Cong ty dai ching: CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG HUD3
Nim bio cdo: NAM 2021

I. THONG TIN CHUNG

1. Théng tin khai quat
-Tén giao dich: Cong ty ¢b phan Pau tu va xy dung HUD3
-Gidy ching nhén dang ky doanh nghiép sé: 0500227640 do S& ké hoach va Pau
tw thanh phd Ha Nbi cp, thay dbi 1an thir 14 ngay 25/04/2019.
-Vén diéu 1&: 99.999.440.000 dong (Chin mwoi chin ty, chin trim chin muoi chin
triéu, bdn trim bdn muoi nghin déng).

-Vén chi s& hitu tai ngay 31/12/2021: 148.496.175.227 déng

-Dia chi: Toa nha HUD3 Tower sb 121,123 T6 Hiéu, Ha Pong, Ha Noi
-S4 dién thoai: 0243.824.572

-S fax: 0243.827.911

-Website: www.hud3.com.vn

-Mi ¢b phiéu: HU3

+ Qua trinh hinh thanh va phat trién

- Thanh lap nam 1978 véi tén ban ddu 1a Céng ty X4y dung dan dung Ha Doéng truc
thudc thi xd Ha Pong, tinh Ha Tay (cii) nay 1a Ha Bong, Tp. Ha Noi;

- Nam 1995 Cong ty dugc ning cip va thanh lap lai theo quyét dinh sb 324/QD-UB
ngay 1/7/1995 ciia UBND tinh Ha Tay (cli) nay la Tp. Ha Noi, dbi tén thanh Cong ty
Xay dung va Kinh doanh nha Ha Péng truc thudc S& xdy dung Ha Téay (cii) nay [
Tp. Ha Noi;

- Théng 8 nam 2000 Céng ty chuyén vé truc thudc Tong cong ty Pau tu phat trién nha
va d6 thi — Bo x4y dung, Quyét dinh sé 877/2000/QD/UB ngay 7/8/2000 ctia UBND
tinh Ha Tay (cii) nay 1a Tp. Ha Noi; Quyét dinh s6 1151/QD-BXD ngay 18/8/2000

cua B xdy dung vé viéc tiép nhan Cong ty xdy dung va kinh doanh nha Ha Pong lam



doanh nghiép thanh vién ctia Tong cong ty diu tu phét trién nha va do thi va ddi tén
thanh Céng ty X4y dung dau tu phat trién do th sé 3.
- Thang 7 nam 2004 Céng ty x4y dung ddu tu phat trién dé thj s 3 chuyén thanh
Cong ty C6 phén dau tu va xdy dung HUD3 truc thuc Tong cong ty Dau tu phat trién
nha va d6 thi — B6 xay dung theo quyét dinh sb 1 182/QD-BXD ngay 22/7/2004 cta
B0 x4y dung.
- Nam 2010, Chinh Phti quyét dinh thanh lap thi diém Téap doan phét trién nha va do
thi Viét Nam véi tién than 1a Téng cong ty dau tu phat trién nha va do thi, theo dé
HUD3 tiép tuc la thanh vién cua Tép doan Phat trién nha va d6 thi theo Quyét dinh sé
55/QD-Ttg ngay 12/01/2010 ctia Thi tuéng Chinh phu.
- Thang 10/2012. Bo x4y dung tai lap Tong cong ty déu tu phat trién nha va do thi
theo quyét dinh s6 896/QD-BXD ngay 10/10/2012 ctia Bd xay dung.

2.Nganh nghé va dia ban kinh doanh
+ Nganh nghé kinh doanh chinh:
- Thi cong, xdy lip céc cbng trinh dan dung, cong nghiép, giao thdéng, thiy loi, buu
chinh vién thong, dudng day va tram bién thé dién, cong trinh k¥ thuat ha ting trong
cac khu d6 thi va cong nghiép. Xay dung cac coéng trinh vin héa, thé thao, du ljch, tu
bo t6n tao céc di tich lich st vin hoa x4 hoi;
- Déu tu cac du an phat trién nha va do thi.
- Kinh doanh bét dong san; Pau tu xdy dung cac khu cdng nghiép, san xuét kinh
doanh db gb dan dung va coéng nghiép; Pau tu phat trién cac khu du lich sinh thai;
San xuét vo bao xi mang;
- Giam sat xay dung va hoan thién cong trinh dan dung, céng nghiép;
- San xuét, kinh doanh vat tu, thiét bi, vat li€u x4y dung; Trang tri ndi ngoai thét cac
cOng trinh xdy dung; Lép dat dién nudc, thi cong lap dat thiét bi ky thuat cong trinh;
- Lép, quan ly céc du 4n ddu tu xdy dung.
- Xuét nhép khéu vat tu thiét bj, cong nghé xiy dung.
+ Dia ban kinh doanh: Céng ty chii yéu thi cong cac cong trinh tai dia ban Thanh phd
Ha Noi, céc tinh nhu Thanh Hoa, Ha Nam, thanh phé Hb Chi Minh.

3. Mé hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va bd may quan ly

3.1 Mo hinh quan tri:

o



* Hoi dong quan tri: La co quan quan ly Cong ty, ¢6 toan quyén nhan danh Cong ty dé
quyét dinh moi vén dé lién quan dén muc dich, quyén loi ctia Cong ty, trir nhiing van dé
thudc thim quyén ctia Pai hoi déng ¢ dong. HPQT c6 trach nhiém giam sat Giam déc
diéu hanh va nhing nguoi quan ly khac. Quyén va nghia vu ctia HDQT do Luét doanh
nghiép va Piéu 1é Cong ty quy dinh.

* Ban kiém soat: La bd phan truc thudc Pai hoi dong cd dong, do Dai hoi dong cb
dong bau ra. Ban Kiém soat c6 nhiém vu kiém tra giam sat tinh hop ly, hop phap
trong hoat dong kinh doanh, bdo cdo tai chinh ctia Coéng ty. Ban kiém soat hoat déng
doc lap voi Hoi dong quan trj va Ban Giam ddc.

* Giam dbc cdng ty: Giam dbc didu hanh Cong ty 1a ngudi Pai dién cia Cong ty
trong viéc didu hanh moi hoat dong san xuét kinh doanh. Giam dbc didu hanh Cong ty
do Hbi déng quan tri b nhiém va mién nhiém. Gidm déc diéu hanh Cong ty chiu
trach nhiém truéc Hoi ddng quan tri va phap luét vé két qua hoat déng san xuét kinh
doanh cua Coéng ty.

* Pho Gidm Pde: Cac Pho Giam dde Cong ty gitip viée cho Giam dbc diéu hanh
trong céc linh vuc theo su phén cong va uy quyén ctia Giam déc diéu hanh, chju trach
nhiém trude Giam dbc Cong ty va phéap luat vé linh vue duge phan coéng va uy quyén.
* Cac phong, ban chire ning: Do Hdi dong quan tri thanh 1ap trén co s& dé nghj cia
Giam ddc diéu hanh, cac phong , ban chiu trdch nhiém thwc hién va tham muu cho
Giam dbc Céng ty cic cong viée thude pham vi chirc ning cia phong ddng thoi phéi
hop vé6i cac don vi truc thudc trong viéc thuc hién muc tiéu va chién luoc chung cuia
Cong ty.

Ciac di xay lip, ban chi huy céng trinh: Thuc hién thi cdng xay lap céc g6i thiu

cua Cong ty tu dau tu hodc dau thau tir cdc Chu dau tu khéc.
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4. Dinh hwéng phat trién:
+ Céac muc tiéu chii yéu cia Cong ty:

V6i muc tiéu phat trién én dinh, bén viing nén tir mot cong ty thuén tay xdy lap, Hoi
ddng quan tri dinh huéng phét trién thanh mét cong ty vira xay lap vira du tu. Dén thoi
diém nay, hoat dong dau tu da mang lai hiéu qua rd nét, gép pllflﬂ quan trong vao viéc
hoan thanh ké hoach san xudt kinh doanh, ciing nhu loi nhudn ctia cong ty. Hoat dong
xdy lip mic du cé giam vé mat gia tri, quy mé nhung déan ting 1én vé mat hiéu qua kinh
té, dam béao loi nhuén, viéc lam cho nguoi lao dong, tao ra dong tién, hd tro cho hoat
dong dau tu, cing ¢ xdy dung thuong hiéu HUD3 ngdy cang viing manh trén thi truong
xay dung, kinh doanh bat dong san.

Linh vuc xdy lap: Thuc hién chi truong tiép cén c6 chon loc, chi tham gia thi cong
nhiing céng trinh cé nguén von tot, chu dau tu ¢6 tiém luc tai chinh, uy tin, thuc hién
diing diéu khoéan thanh toan, cuong quyét lam dén dau thanh toan dén d6, vi vay trong
giai doan khé khin vira qua, mic du gia tri san luong khéng cao nhung van giit duoc su
6n dinh, duy tri & mire 150- 200 ty dong.

Linh vuc dau tu: Trong giai doan 2015-2021 Cong ty tap trung dau tu vao 2 du an:
Du an Hon hop nha & dich vu cao ting HUD3 60 Nguyén Pirc Canh: quy mo 392 cin ho,
téng mirc ddu tu: 625 ty déng; du 4n nha & thip ting HUD3 Son T4y véi 27 can lién ké,
téng mirc dau tu: 89 ty déng. HPQT da sip xép, té chirc bd may phong ban theo mé hinh
truc tiép quan 1y du an va truc tiép thi cong. Cac dy 4n néu trén déu hoan thanh ding tién
d6, dam bao chét luong, k¥ thuat, my thuét, tiét kiém chi phi déu tu, khéng dinh thuong
hiéu HUD3 trén thi truong, tao 1ong tin dbi véi Téng cdng ty cling nhu khach hang, débi
tac.

Dich vu sau ban hang cling dugc HDQT déc biét quan tdm, quan triét, dam bao quy
trinh dau tu duoc déng bd, khép kin. Cung véi hoat dong quan ly dich vu cta céng ty
dich vu HUD3S, Ban quan ly du an Cong ty luén theo ddi va xu ly triét dé cac van dé
phat sinh tai cac cin hd ctia du an gép phin nang cao uy tin, thuong hiéu cia HUD3.
Céng tac cAp gidy chimg nhin quyén sir dung dit ciing dugc HPQT dit 1én hang dau,
100% cac khach hang tai cdc du 4n do Céng ty trién khai déu da dugc cép s do, dam bao
cac yéu cau vé quy chuén xdy dung, PCCC va ndp ngan sach diy du gép phin nang cao

uy tin cuia cong ty trén thi truong.



+ Chién lugc phat trién trung va dai han:

Téang cudng hon nira vai tro cta céc thanh vién HDQT, xay dung cu thé héa chuong
trinh hanh déng cia HDQT; gin vai tro, trach nhiém cua tng thanh vién HPQT trong
céc linh vuc duoc phan cong, ting cudng su phdi hop quan ly giita cac thanh vién nhim
nang cao hiéu qua quan ly, giam sat cdc mat hoat dong ctia Cong ty theo ding quy dinh
ctia Luat doanh nghiép va Diéu 1&é Céng ty.

Tiép tuc ciing cb td chirc san xuét phit hop véi su phét trién ciia Cong ty. Ddng thoi
khoéng ngung ra soat, danh gia, co ciu lai nguén nhéin luc, ddm bao tinh gon nhe, phat
huy tbi da nang luc, tri tu¢, trach nhiém cua nguoi lao dong.

Tiép tuc ra sodat, hoan thién céc quy ché da ban hanh, xdy dung cac quy ché méi phu
hop véi yéu cau méi va cic van ban phap quy hién hanh, tao co s& phép ly cho moi hoat
dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Nang cao y thirc thuc hién tét céng tac quan ly chat lugng, tién d6 va ATLD tai cic
cong trinh xay dung va du an dau tu. DAy chinh 1a yéu & quan trong nang cao uy tin va
thuong hiéu ctia Céng ty. Tiép tuc thuc hién chuong trinh cing cb va nang cao thuong
hiéu HUD3.

Chi dao Ban diéu hanh thuc hién tét cong tac thu hdi von & céac cong trinh va du an
dau tu, dam bao khong dé tén dong vbn, dut diém trong cong tac thanh quyét toan va ban
giao ddi v6i cong trinh Udng Bi — Quang Ninh va quyét toan dat diém cOng trinh thoat
nuée Béc Ninh, cong trinh HH1 Chiic Son, c¢éng trinh Vintep Viét Hung.

Tap trung nghién ciru dau tu cac du an cu thé sau:

- Xin déu tu cac du 4n thir phat ctia Tong cong ty;

- Chii dong tham gia nghién ctru, ddu thau chii ddu tu cdc du 4n méi c6 quy md phu
hop v6i ngudn vén ciia Cong ty.

- Tiép tuc phét huy va nhén rong mé hinh trién khai d4u tu theo phuong thire chii dau
tu tu thuc hién du 4n da dat duoc tai du 4n ma cong ty da trién khai.

- Tang cudng tim kiém, mé rong déu thiu cac cong trinh ngoai Tong Cong ty nham
nang cao gia trj xay lap, dam bao cdng viéc én dinh cho CBCNV Céng ty.

- Néng cao cong tac quan Iy, tng dung cong nghé trong thi cong xdy dung nhdm ha
gia thanh san phém, dam bdo chit ché, chinh xac trong thuc hién hop déng nhén thau thi
cOng, tranh no dong, kéo dai. Nghién cuu, trién khai mé hinh téng thau trong thuc hién
thi cong xdy lap cong trinh.

Nghién ctru mé rong linh vuc, nganh nghé hoat dong san xuét kinh doanh, dic biét
trong cac linh vuc nang luong téi tao (dién gi6, dién mat troi) dé hop tac dau tu, xdy dung
cac co s0, nha may dién gid, dién mit troi.

Pé giam thiéu nhiing han ché, nhiing tac déng cua Luét quan ly vén, nang cao tinh
chi dong cho doanh nghiép, Cong ty tiép tuc dé xuit HPTV Téng cong ty thuc hién



phuong an thoai vén tai Céng ty HUD3 theo huéng khong chi phdi dé tao co s¢ va diéu
kién cho Cong ty HUD3 tham gia thuc hién phan x4y lap tai cac du 4n cua Téng cong ty.

Quan tam dén doi sbng ctia ngudi lao dong vé cac van dé nhu: luong, thudng, ché do
chiam séc stre khoé, thue hién tdt quyén loi ctia ¢ doéng nhu: tra cd tire, tao diéu kién thuén
loi dé cb dong tiép nhan thong tin va cac y kién dong gop xdy dung Cong ty.

Cac muc tiéu dbi voi moi truong, xa hoi va cong df“mg cua Cong ty.

Cung cip ra thi trudng céc san pham bat dong san da dang phii hop véi thu nhép cua
moi tang 16p dan cu, dam bao cin bang loi ich ctia nha diu tu va khach hang.

V6i tinh than hudng t6i cong dong, Cong ty HUD3 luén ting cudng cOng tac v¢ sinh
cong truong, che chin xung quanh khu vuc thi cong, tiét kiém dién nude, han ché cac
chit thai gy nguy hai dén méi trudong, mang lai nhiéu loi ich cho nguoi dan.

Xem xét nghién ciru cac phuong an tdi uu trong thiét ké va dau tu du dn, nhim giam
thiéu cic tiéu cuc dén moi truong, tdn dung duoc nguén ning luong thién nhién dé giam
b6t chi phi trong qua trinh st dung ctia khach hang. Uu tién st dung céc vat lidu gach
khéng nung dé giam thiéu luong khi thai ra méi trudng.

Véi phuong cham huéng t6i méi truong xanh, Cong ty HUD3 luén huéng dén cac
muc tiéu tao ra san phdm than thién véi moi truong. Tai tat ca cac du 4n HUD3 diu tu,
phong cich thiét ké ludn hudng tdi thién nhién. Céc du 4n dugc trong nhiéu cay xanh, hé
théng cdp thoat nudc ddu ndi véi hé thdng chung ctia thanh phd.

Cac rui ro anh huwong dén hoat dong sin xuat kinh doanh ciia cong ty:

Céng ty hoat dong trong linh vuc x4y lap, kinh doanh bat dng san, 1a thi trurdng anh
hudng nhiéu béi chinh sach diéu hanh vi mé cta nha nude. Vi vay tiém 4n nhiéu rui ro
ma Coéng ty chua danh gié hét duoc, Ban lanh dao cong ty HUD3 luén ¥ thire duoc diéu
d6 va c6 cac bién phap han ché rii ro & mirc thip nhit.

+ Riii ro vé chinh siach va phap ludt: Chinh sich phap luat ctia Nha nuéc anh
hudng rit 16n dén hoat dong san xuét kinh doanh ciia Coéng ty. Vi véy, khi c6 su thay ddi
vé chinh sach phép luét 4p dung cho linh vuc bit dong sén s& anh hudng truc tiép dén ké
hoach trung va dai han cua don vi, hién tai Céng ty phai chiu su didu chinh tur Luét
doanh nghiép, Luat dau tu, Luat xdy dung, Luét kinh doanh nha, Ludt Chirng khodn,
Luat thué GTGT, thué TNDN va c4c luat khac...

Pé han ché thip nhit rui ro vé chinh sach phap luat ciia Nha nuée, Coéng ty HUD3
thuong xuyén cip nhit nhirng thay doi trong méi truong Luét phap lién quan linh vuc

hoat déng cuia Céng ty. T chirc cho cac bo phan phong, ban chuyén mén tap hudn, hoc



hoi nhitng chinh sach phap luat thay déi dé ap dung kip thoi vao san xuit kinh doanh cta
Cong ty.

+ Rili ro vé méi trwong canh tranh: Trong nhiing nim gan day thi truong nha &
budc dau da cé su phuc hdi, phan khic nha & danh cho ngudi c6 thu nhap thip, nha & xa
hoi ¢6 gia ban rét thip so véi nha thuong mai. Trén dia ban ca nudc cé rit nhiéu céc
doanh nghiép hoat dong kinh doanh trong linh vuc kinh doanh bat déng san va thi cdng
xdy lap cac cong trinh. Pic biét 1a cac tap toan tu nhan chiém thj phan rit 16n trong linh
vue kinh doanh bat dong san, do vay dé canh tranh cting nhu x4y dung thuong hiéu
HUD3 trén thi thudng kinh doanh bit déng san. Cong ty HUD3 da va dang dinh huéng
phan khic céc dy 4n nha & thuong mai cé gid trung binh, lam tét cdng tic dich vu sau
ban hang tir d6 thu hat khach hang dén mua nha va chuyén dén sinh song tai cdc du 4n
ma HUD?3 dau tu kinh doanh.

+ Riii ro vé yéu t§ dau vao: Chi phi dau vao quyét dinh su thanh cdng cia du an, ¢
day chi phi ddu vao ctia Cong ty cu thé 1a (chi phi giai phéng mat bang, quyén st dung
dit), cac nguyén vat lidu xdy dung. Do vily, su bién déng ctia cac chi phi nay tac dong
anh hudng truc liép dén gia ban va loi nhuén cia du an. Déac biét 1a chi phi giai phong
mit bang, chuyén quyén st dung dit anh huong rat 16n néu nhu cé su thay dbi chinh
sach ctia Nha nuéc vé khung gia dat, day ciing 1a rti ro 16n déi voi Cong ty HUD3. Bé
han ché van dé nay, Céng ty HUD3 da ting cudng cdng tac kiém soat chi phi nguyén vt
lidu déu vao mdt cach tiét kiém nhat, lua chon vat liéu dau vao phu hop vdi quy mé, chét
luong ctia du an, t6 chirc bd may tinh gon c¢6 trinh d6 quan Iy dua ra cac bién phap xu ly
kip thoi nham giam thiéu anh hudng dén san xuit kinh doanh cia Cong ty.

+ Riii do lai suit: Chi phi 1ai vay chiém ty trong rit 16n trong hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Céng ty HUD3, riii ro 1ai suét 1a khi chi phi 13i vay cta doanh nghiép
cao hon kha ning tao ra lgi nhuén cta doanh nghiép. Dé han ché rdi ro vé 1ai sudt Cong
ty HUD3 theo r3i sat sao cac chinh sach diéu hanh ctia Chinh phi, Iva chon céc ngéin
hang ¢ uu dai v& 1ai suit cho vay, co cdu lai cac khoan cong ng va tip trung giai quyét
hang ton kho dé ¢6 dong tién san xuét kinh doanh.

Tai thoi diém 31/12/2021, téng sb tién vay ngén han cta cong ty 14 64,43 ty ddng
chiém 18,6 % trén tdng tai san cia Cong ty HUD3. Ty 18 nay cho thiy cong ty rat than
trong trong trién khai san xudt kinh doanh, so véi cac cong ty cling nganh nghé.

+ Riii ro vé thanh khoan: Cac doanh nghiép kinh doanh bat dong san va thi cong

xdy lap trong nghanh xdy dung thuong bi dong von kéo dai, ngoai nhiing yéu td thoi



gian thi cong kéo dai dan dén chua nghiém thu ban giao cdng trinh cho Chu déu tu. Viée
ndy lam cong tac gidi ngan va thanh khoan ctia Céng ty gip nhiéu khé khan, ngoai ra
viéc cdc Chil ddu tu chdm phé duyét quyét toan ciling 1am cho cong tac thu hdi cdng ng
cua Cong ty bi anh huéng. Y thire duoc diéu nay, Cong ty 4p dung chinh sach thuong
xuyén theo dbi cac khoan no phai thu dén han dé nghi Chu déu tu thanh toan.

+ Rii ro khac: Ngoai cédc rai ro néu trén doanh nghiép con phai chiu céc rui ra khac
nhu; céc rii ro trong qué trinh van hanh may méc, thiét bi, sir dung lao dong mét an
toan. Day cling 1a nhiing yéu t6 anh hudng truc tiép dén san xuét kinh doanh ctia Cong
ty. Pé han ché cac rai ro nay, Cong ty HUD3 duy tri bd phan quan ly an toan lao dong,
huéng dan chi tiét, quan ly sat sao viéc van hanh may moc, thiét bi.

Hoat dong kinh doanh ctia cong ty c6 thé chiu riii ro khac bat kha khang nhu: thién
tai, dich bénh kéo dai, chién tranh, bién dong chinh tri xa hoi. Néu Xdy ra nhiing rai ro
ndy it hay nhiéu ciing anh hudng truc tiép hodc gian tiép dén két qua hoat dong cua

Cong ty.

PHAN 2: TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2021

I. Tinh hinh hoat ddng sin xuit kinh doanh

- Téng Doanh thu: 156,5/282 ty dong dat 55,5% ké hoach
- Loi nhuén truée thué: 1,02/2 ty déng dat 51% ké hoach
- Nop ngan séch: 4,28/8 ty ddng dat 54% ké hoach

- Ty suit loi nhuén trude thué/Vén chi s& hitu dat: 0,69%

Niam 2021, céc chi tiéu ké hoach cia cong ty déu khong dat ké hoach dé ra. Gi4 tri
doanh thu, loi nhuén chi dat 50% so vdi ké hoach nam. Tuy nhién, trong nam 2021
doanh thu ting 30% so v&i ndm 2020. Nguyén nhan la do trong ndm 2021 Cong ty da
tich cuc kinh doanh ban dugc céc cin kios ctia du én 60 Nguyén Pirc Canh, trong nim
2021 do dich Covid — 19, cac cbng trinh x4y ldp duoc trién khai khong dam béo ding
ké hoach tién do, day 1a nhiing nguyén nhan chinh lam doanh thu, 1¢i nhuan nam 2021
khong dat dugc ké hoach dé ra.

II. Tb chirc va nhéan su
Danh sich Ban diéu hanh tinh dén ngay 31/12/2021

+ f)ng Pinh Hoang Tung - Giam dbc cong ty: Uy vién HDPOT

- Trinh d¢ chuyén moén: K¥ su xay dung, Thac sT quan ly d6 thi cong trinh
- Céc vi tri da nam giir:
Thang 11/2003 - 09/2007: Can bd ky thudt cong tic tai Cong ty cb phin xdy dung va

lip may dién nudc 6 3.
Théng 10/2007- 03/2009: Can bd ky thuat Doi XL s6 8 Cong ty CP dau tu va xdy dung

HUD3.
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Thang 04/2009 - 05/2009: Doi phé Poi XL sb 8 Cong ty CP dau tu va xdy dung
HUD3.

Thang 06/2009 - 06/2010: Phé phong QL&PTDA Céng ty CP dau tu va xdy dung
HUD3.

Thang 07/2010 -10/2010: Quyén Trudng phong QL&PTDA Coéng ty CP diu tu va xdy
dung HUD3.

Théng 11/2010 -12/2012: Pho trudng ban quan ly du 4n Cong ty CP dau tu va xay
dung HUD3.

Thang 01/2013 - 06/2013: Quyén truéng ban QLDA Coéng ty CP déu tu va xdy dung
HUD3.

Thang 07/2015 - 12/2015: Phé Giam déc tw vén quan Iy du 4n Hai Pang City.

Thang 04/2014 - 05/2016: Kiém giit chitc Chi huy truéng céng trinh CT3 Linh Dam.

Ngay 03/06/2016 - 03/2018: Kiém giit chirc PGP Ban tu vin QLDA Len Ha Dong.

Ngay 20/11/2017 - 15/04/2019: Phé giam dbc Cong ty CP ddu tu va xay dung HUD3.

Ngay 16/04/2019 dén nay: Thanh vién Hoi ddng quan tri, Giam dc Cong ty.

% Ong Biii Huy Thong - Phé giam déc cong ty; Uy vién HDPOT

- Trinh dé chuyén mén: K¥ su xdy dung ; Thac si ky thudt xay dung céng trinh dan
dung va cong nghiép,

- Céc vj tri da nam giti:

Thang 06/2007 - 12/2008: Ky su xiy dung cong tac tai Cong ty ¢ phan diu tu xay
dung va XNK Phuc Hung.

Thang 01/2009 - 08/2009: Ky su x4y dung cong tac tai Cong ty TNHH xay dung va
thuong mai Nam Thanh.

Théng 09/2009 - 14/10/2019: K¥ su xdy dung thir viéc tai Phong quan Iy va phat trién
du 4n — Cong ty CP dau tu va xdy dung HUD?3.

Ngay 15/10/2009 - 03/2010: K§ su x4y dung cong tac tai Ban QLDA 121, 123 T6
Hiéu, Ha Dong, Ha Noi.

Théng 04/2010 - 10/2010: Phé Giam dbc Ban QLDA 121, 123 T6 Hiéu, Ha Doéng, Ha
Noi.

Thang 11/2010 - 07/2013: Trudng phong Quan ly va phat trién du 4n Cong ty CP dau
tu va xdy dung HUD3.

Thang 07/2012 - 03/2013: Uy vién BCH Céng doan Cong ty CP dau tu va xdy dung
HUD3 nhiém ky 2012 - 2014.

* Ngay 18/03/2013 d¢én nay: Cha tich Céng doan Cong ty CP dau tu va xdy dung
HUD3.

Théang 11/2013 - 11/2017: Bi thu Chi bé Khdi du an kinh doanh thude Déng b6 Cong
ty HUD3.

Théng 12/2013 - 03/2015: Uy vién BCH Déang bd Cong ty CP dau tu va xdy dung
HUD3, nhiém ky 2010 - 2015.

Thang 07/2016 - 10/2017: Thyc hiém nhiém vu phu trach phong téng hop.

Thang 08/2017 - 31/03/2018: kiém Giam déc Ban tu vdn QLDA Len Ha Déong



Ngay 27/11/2017 - 09/2019: Uy vién Chi bd Khéi du 4n kinh doanh thudc Pang ty
Coéng ty HUD3 - nhiém ky 2017 - 2020.

Ngay 16/09/2019 - 12/2019: Bi thu chi b xdy lap Cong ty CP dau tu va xdy dung
HUD3 (nhiém ky 2017-2020).

Ngay 06/08/2013 dén nay: Pho Giam dbc Cong ty CP déu tu va xiy dung HUD3.

Thang 06/2020 dén nay: Thanh vién HPQT Coéng ty CP dau tu va xiy dung HUD3
(nhiém ky 2020-2025)

+ Ong Vo Duy Hién — Phé gidm dbc cong ty

- Trinh d6 chuyén mo6n: Ky su xay dung, Thac si quan ly d6 thi cong trinh

- Cac vi tri da nam gitr:

Thang 09/2002 - 01/2004: Ky su xdy dung, Poi XL s6 8 Cong ty xdy dung DTPT d6
thi s6 3 nay 1a Cong ty CP diu tu va xdy dung HUD3.

Thang 02/2004 - 08/2006: Doi pho Do6i XL sé 8 Cong ty xay dung DTPT db thi sb 3
nay la Cong ty CP diu tw va xay dung HUD3.

Thang 09/2006 - 05/2007: Quyén Déi truong Doi XL sé 8 Cong ty CP dau tu va xay
dung HUD3.

Théng 11/2017 - 05/2019: Truéng phong KHKT Céng ty CP dau tu va xdy dung
HUD3.

Thang 06/2019 - 15/11/2020: Truong phong PTDA Coéng ty CP dau tu va xdy dung
HUD3.

Ngay 09/10/2020 dén nay: Bi thu chi by du 4n (nhiém ky 2020-2022)

Ngay 16/11/2020 dén nay: Pho giam dc Cong ty CP dau tu va xdy dung HUD3.

+ Ong Phan Tién Diing — Pho giam dbc cong ty

- Trinh d6 chuyén moén: Kién trac su, Ctr nhan Luat, Thac si quan 1y dd thi va cbng
trinh.

- Céc vi tri da nim gii:

Théng 11/2006 - 05/2008: Kién truc su cong tac tai Doi XL s6 8 Cong ty CP dau tu va
xay dung HUD3.

Thang 06/2008 - 08/2013: Poi pho Poi XL sb 8 Cong ty CP dau tu va xdy dung
HUD3.

Thang 09/2013 - 12/2013: Ban quan ly du an Cong ty CP dau tu va xay dung HUD3.

Théng 01/2014 - 10/2017: Phé Ban quan ly du 4n Céng ty CP dau tu va xdy dung
HUD3.

Thang 04/2014 - 05/2016: Chi huy phé cong trinh CT3 Linh Dam.

Thang 12/2017 - 17/06/2018: Chi huy truong cong trinh 23 Duy Téan

Thang 04/2019 - 07/2019: Chi huy trudng cong trinh HUD3 Son Tay

Ngay 20/05/2016 - 15/11/2020: Chi huy trudong cong trinh 60 Nguyén Ptrc Canh.

Thang 11/2017 - 15/11/2020: Trudng ban thi cong xady lip Cong ty CP diu tu va xay
dung HUD3.

Ngay 16/11/2020 dén nay: Pho giam déc Cong ty CP dau t va xdy dung HUD3.

* Nhirng thay déi trong ban diéu hanh nim 2021:



Trong ndm 2021 nhan su Ban diéu hanh c6 su thay d6i, ngay 12/05/2021 mién nhiém
chirc danh ké toan trudng Cong ty ddi v6i éng Trinh Duy Hoan do chuyén cong tac, dong
thoi ngay 12/05/2021 Cong ty da bd nhiém Ong Lai Huy Manh giit chire danh ké toan
trudng Cong ty:

+ Ong Lai Huy Manh - Ké toan truong

- Trinh d6 chuyén mén: Thac si ké toan; Ctr nhan kinh té

- Céc vj tri da nim gii:

Théng 10/2001 dén ngay 20/11/2001: Thir viée Doi XL sb 10 Cong ty xay dung BTPT
do thi s6 3.

Ngay 21/11/2001 dén thang 09/2004: Ké toan Poi XL s6 10 Cong ty xay dung DTPT
db thi s6 3.

Théng 10/2004 dén thang 07/2008: Ké toan Pdi XL s6 10, Cong ty CP diu tu va xdy
dung HUD3.

Thang 08/2008 dén thang 03/2011: K& toan Doi XL s6 10, Cong ty CP diu tw va xy
dung HUD3.

Thang 04/2011 dén thang 12/2014: Nhan vién Phong TCKT, Cong ty CP dau tu va xay
dung HUD3.

Thang 01/2015 dén ngay 11/05/2021: Pho Phong TCKT, Cong ty CP ddu tu va xy
dung HUD3.

* Ngay 12/05/2021 dén nay: K& toan truong, Cong ty CP diu tu va xay dung HUD3.

* Ngay 26/05/2021 dén nay: Bi thu chi b Tai chinh ké toan Céng ty CP diu tu va xay
dung HUD3 (nhiém ky 2020-2022).

* S6 luong ¢b phiéu ma cdc thanh vién Ban didu hanh dang nim giir tai Cong ty
HUD3 dén ngay 31/12/2021

Ni S6 Cp . SOhC~p
TT Ho va tén am Chirc vu s¢ hiru dén | 597U
' sth 31/12/20 dén

31/12/21
1 | Pinh Hoang Tung 1979 | Giam dbc Céng ty 0 0
2 | V5 Duy Hién 1978 PGP Cong ty 0 0
3 | Phan Tién Diing 1978 PGP Coéng ty 6.647 6.647
4 | Lai Huy Manh 1979 Ké toan trudng 7 7

=80 luong can bd, nhan vién ky hop déng truc tiép vo1 HUD3 binh quan ndm 2021:
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Loai lao dong S6 lugng (nguoi)
Phin theo gidi tinh 78
e Nam 61
o NiI 17
Phén theo trinh d6 hoc vin
e Trinh d6 tir dai hoc trd 1én 59
e Trinh d6 cao ding trd xudng 19

- Chinh sach tién lwong: Céng ty xdy dung chinh sach tién luong theo co s& thang bang
luong cua Nha nudc quy dinh, trd luvong theo hé s6 chitc danh cia tirng ca nhéan va dua
trén hiéu qua céng viéc thuc hién.

- Céng tac BHXH, BHYT, BHTN: Céng ty thuc hién nghiém cac quy dinh vé BHXH,
BHYT, BHTN do Chinh phu va Bd lao dong thuong binh x4 hdi ban hanh. Bao hiém
dugc dong dung thoi gian quy dinh, khéng no dong bdo hi€ém, thuc hién bao céo ting,
bdo giam lao dong trén phan mém theo thuc té. Chi trd cdc quyén loi lién quan dén bao
hiém cho nguoi lao dong Cong ty nhu; Ché do 6m dau, thai san theo ding quy dinh.

- Cai thién diéu kién lam viéc, trang thiét bj phuc vu san xuét kinh doanh, kham strc khoe
dinh ky, t6 chirc di tham quan nghi mat, tham du hoi thao va giao lwu van nghé do Tdong
cong ty HUD td chirc. Té chiic céc ngay 18 qudc té thiéu nhi 1/6 cho con CBNV, ngay
qudc té phu nit 8/3 ngay 20/10.....

- Can b0 lao dong truc tiép tai cong truong dugc trang bi bao ho lao dong nhu mi, giﬁy,
ling, quan 4o bao hd. Thudng xuyén té chirc 16p tap hudn vé ATLD, phong chay chita
chay do véy trong nam vua qua tai tat ca cac dia diém ma Coéng ty thi cdng khong dé xay
ra mat an toan lao dong.

- Cong tac khen thudng thuc hién theo cac quy dinh cua Nha nudc va cua Cong ty ban
hanh theo théa udc lao dong tip thé kip thoi va ding quy dinh.

I11. Tinh hinh déu tw, tinh hinh thuc hién cac du 4n

a) Cac khoan dau tu 16n:

Trong nam 2021, Céng ty HUD3 khéng hoan thanh ké hoach dau tu do du én khu do
thi m&i HUD Son Téay giai doan 2 khong trién khai duoc nguyén nhan do dich Covid-19
dién bién phtrc tap, cic sé ban nghanh ctia thanh phd ciing phai lam viéc luén phién vi
vay cong tac chuyén nhuong dy 4n bi cham lai.

Ngoai du 4n nay, hién tai cong ty HUD3 dang tiép c4n du 4n 3,9ha ciia Tdng cong ty
HUD tai Ha Tinh va du an déu gia tai Héng Linh Ha Tinh.

Céng ty HUD3 tiép tuc nghién ctru dau tu cac du 4n ngoai Tong cong ty nhu du én
9,9 ha tai Hau Giang. Tuy nhién, nam 2021 do dich Covid-19 dién bién phuc tap do viy
dan dén su than trong trong cong tac du tu. Vi vy cong ty van chua thuc hién chuyén

nhuong duoc du &n nao



- Pau tu tai chinh: Trong nam 2021, Cong ty HUD3 khéng phét sinh khoan dau tu tai
chinh méi, khoan dau tu dai han khéc vao coéng ty NIKKO do chua tim duoc nha dau tu

pht hop dé chuyén nhugng vi vy gid tri dau tu dai han khéc tai ngay 31/12/2021 con lai

142,610 ty ddng.
VI. Cic chi tiéu tai chinh (Bio cao

a) Tinh hinh tai chinh

tai chinh)

Chi tiéu

Nam 2020

Nam 2021

% tang (+)
giam (-)

Téng gié tri tai san
Doanh thu thuén
Loi nhuén tir HBKD
Loi nhuén khac

Loi nhuan trude thué

Lo1 nhuén sau thué

262.393.657.057
118.925.878.683
-46.403.518
2.548.965.477
2.502.561.959
1.874.281.086

346.706.892.668
155.272.499.761
465.392.637
558.587.211
1.023.979.848
660.923.114

+32,1%
+30,6%
+90,2%
-78,0%
-91,9%
-64,7%

- Céc chi tiéu khéc: Cong ty HUD3 hoat dong chii yéu la thi cong xay 1ip cac cong
trinh, dau tu cac du an bét dong san nha ¢ va khu do6 thi. Vi vdy, nam 2021 khong
phat sinh céc chi tiéu tai chinh khac.

b) Céc chi tiéu tai chinh chu yéu

Cac chi tiéu

Nam 2020

Nam 2021

Ghi chu

+ Hé sb thanh toan ngén han:
TSLD/Ng ngfm han
+ Hé s6 thanh toan nhanh:
TSLD - Hang t6n kho
No ngén han

1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan

2,0

0,95

1,56

0,98

Chi tiéu vé co cau von
He s6 No/To6ng tai san
Hé s6 No/Von chu sé hitu

0,43
0,74

0,57
1,33

Chi tiéu vé nang luc hoat dong

+ oW+ o+

Vong quay hang tén kho:

Gia von hang ban

Hang tdn kho binh quan

Doanh thu thuan/Tdng tai san

0,75

0,45

1,19

0,44

4. Chi tiéu vé kha nang sinh 15i

thu thuan

+ Heé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh

1,2%

0,43%




+ Heé s6 Loi nhuan sau thué/Vén 0,95% 0,45%
chu s& hitu

+ H¢ sb Loi nhuan sau thué/Téng 0,55% 0,19%
tai san
+ Hé s6 Loi nhuan tir hoat dong 0.67% 0.30%

kinh doanh/Doanh thu thuin

- Céc chi s6 tai chinh trén cho thdy cac chi tiéu sinh 16i ctia Cong ty déu dat rat 1hap
dac biét 1a LN tir hoat dong kinh doanh/doanh thu thuan 0.30%. Trong co ciu ngudn vén
ty 1& thanh toan ng déu dat hon 1 cdng ty dam béao thanh toan dugc cac khoan ng dén han.
V. Co ciu ¢b dong, thay dbi von diu tu cia chii sé hiru
a) Co phan: Cong ty hién dang luu hanh s ¢ phan nhu sau:
+S6 ¢ phéan dang luu hanh: 9.999.944 ¢6 phan
+ 86 cb phan chuyén nhuong tu do: 9.999.944 ¢ phé”m
+ 86 ¢b phén bi han ché chuyén nhuong: 0 ¢6 phan
b) Co céu cb déng:
* Tdng s6 ¢b phén luu hanh: 9.999.944 ¢6 phan
+ Theo danh sach chét ngay 15/10/2021 cta Trung tim luu ky Chtng khodn Viét
Nam tong s6 c6 déng la 367 c¢6 dong.
- Trong d6 cb ddéng nha nudc: nam giir ty 1& 51% (twong tng 5.100.000 cb phén).
Cac c0 dong khac chiém 49% tuong ing 4.899.944 c6 phan.
- C6 dong cé nhan: 353 ¢b déng twong tng : 4.434.231 ¢ phan (chiém 44,34%)
- 86 ¢b dong trong nude: 359 ¢b dong, twong tng 9.532.254 ¢b phan, chiém ty 18
95,32%
- 86 ¢b dong nudce ngoai: 8 ¢b dong, tuong tng 467.690 ¢ phan, chiém ty 1&
4,68%
+ S6 ¢b déng 16n chiém 80,46% Trong dé Téng cong ty HUD la 51% ; céc ¢b déng
khéc 1a 29,46%.
Danh sach 10 ¢ dong so hiru ¢ phin 16n nhit:

TT NOQI1 DUNG PIA CHI CNTC SO cp TY LE
. . Tang 28,32 toa nha HUD
Tong vong t:{’ X Tower, 37 Lé Vin Luong,

DTPT nha va db Nhéan Chinh,Thanh Xuén, 5

1 thi Ha No6i T6 chirc 5.100.000 51%
Nghiém Khic L6 3, Phd Ly Thuong Kiét,

) Hung P Phuc La, Q Ha Bong, HN | Ca nhén 902.347 | 9,02%
S6 1 Van Bao, Liéu Giai Ba

3 Vii Hai Yén Pinh HN Ca nhan 441900 | 4,42%




MAYBANK KIM ENG

999/9 The
Central World 20-21, 24 FI,

Offices of

(S]L}(;/ljllf I:I]\ﬁ)s) PUBLIC Rama 1 Road, Pathumwan, ”
4 coMPANY LIMITED | Bangkok Thailand T6 chire 374910 | 3,75%
A8 TT9 Khu B thi méi
Nguyén Lé Vién Quan — Ha Bong- Ha
5 Thuong Noi Cé nhéin 272.000 | 2,7%
A2 TTI11 Khu BT Vin
6 Lé Thi Lan Quén, Ha Bong, Ha Noi Ca nhan 262.903 | 2,62%
52/56 Lam Vin Bén, Tan
Hujmh Thi Kim ThL'lE_AlI’l Téy, Q.7 — Thanh
7 Anh Phé HCM Ca nhan 216.300 | 2,16%
S6 12 Nhué Giang -
Nguyén Trdi — Ha Péng —
8 Nguyén Nho Pinh HN Ca nhan 206.044 | 2,06%
Nha 36 Ngo 2 Giang Vo-
9 Nguyén Hiép Péng Da- Ha Noi Cé nhan 150.000 | 1,5%
S6 12A Vinhome
Riverside, Viét Hung, Long
10 Nguyén Tudn Anh | Bién, Ha N6i, Ha Noi Cé nhan 120.000 | 1,20%
TONG CONG 8.046.404 | 80,46%

¢) Tinh hinh thay déi vén dau tu cia chu sé hitu: Trong nim 2021 vdn diu tu cuoa
chi so hitu Cong ty HUD3 khéng c6 thay dbi so v6i ban dau 1a: 99.999.440.000 dong
d) Giao dich cé phiéu quy: Trong nam 2021 Coéng ty HUD3 khong phét sinh giao

dich cb phiéu quy.

e) Cac ching khoan khac: Trong nim 2021 Cong ty khéng phat sinh giao dich cac ¢

phiéu khéc.
VI. Bio cio tac dong lién quan dén maoi trudng va xa hoi cia cong ty:

1.Quin Iy ngudn nguyén lidu:

a. Tong lwong nguyén vdt liéu duoc su dung dé san xudt va dong goi cdc san phdm

va dich vu chinh cua t6 chire trong nam:
- Nhép cac ngudn nguyeén liéu khac nhau nhu: thép, bé tong, cat, da, gach, xi mang,

sat cdc loai vét liéu hoan thién va hé thong co dién dé phuc vu cho thi cdng.

b. Bdo cdo ti Ié phan trdm nguyén vdt liéu duoc tai ché dieoc sir dung dé san xuat sdn

pham va dich vu chinh cua t6 chirc:

- Khéng tai ché

2.Tiéu thy niang luwgng:

a. Ndng lwong tiéu thu truc tiép va gian tiép
- St dung ngudn nang lugng dién va xang dau cho cong tic thi cong

b. Ndng luong tiét kiém diroc thong qua cdc sang kién sit dung ndng lirong hiéu qua:

- Khong co
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c¢. Cdc bdo cdo sdng kién tiét kiém ndng lhrong (cung cdp cdc sén phdm va dich vu
tiét kiém néng hrong hodc sit dung nang hrong tdi tao); Bdo cdo két qud cua cdc
sdng kién nay:
- Khoéng cé
3.Tiéu thu nuéc
a. Nguén cung cdp mede va hrong nude siv dung:
- Nudc sach Séng ba
b. Ty lé phan trdm va tong lwong nirde tdi ché va tdi sir dung:
- Khéng tai ché
4.Tuén thi phap lut vé biao vé méi trudng
a. S6 lan bi xir phat vi pham do khéng tudn thii ludt phdp va cde quy dinh vé méi
truong:
- Khong bi xtr phat
b. Téng s6 tién do bi xir phat vi pham do khéng tudn thii ludt phdp va cde quy dinhvé
méi trirong:
- Khong cé
5. Chinh sach nguoi lao dong

a. 86 hwong lao déng, mitc hrong trung binh doi voi nguoi lao dong:

S6 lugng CBCNV Coéng ty binh quéin la 78 nguoi; trong do s6 lao ddng Nam la 61,
lao dong nit 1a 17 nguoi.

Mirc luong binh quén trong ndm 2021 1a: 6.900.000 déng/nguoi/thang.

b. Chinh sdach lao déng nhdm dam bdo sire khde, an toén vé phuc loi cua nguroi lao

dong:

+ Chinh sach dao tao: Chi trong dén cong tac dao tao ngudn nhan luc, bdi dudng doi
ngii can bd co trinh d6 lao dong chét lwong cao, dap ting nhu ciu ngay cang phat trién cia
x4 hoi.

+ Cong tac tuyén dung: Lubn cai thién moi truong lam viée, quy tu, dao tao va xay
dung doi ngli can bd c6 trinh do, doan két, nhiét tinh, lam viéc cé hiéu qua va chuyén
nghiép hon.

+ Pam bao tit ca can bd cong nhan vién c6 du viéc lam, hang thang véao ngay cubi
thang dugc thanh todn luong day du, kip thoi cho nguoi lao dong. Thuong xuyén dinh ky
t6 chirc khdm sirc khoe, diéu kién sdng cho ngudi lao dong tai cac céng trudng va vin
phong cong ty.

+ T6 chirc va phat dong cac phong trao vin héa, van nghé, thé thao nham chao ming
c4c ngdy 1€ trong ndm. Nguoi lao dong dugc tham gia cac hoat ddng giao luu, tham quan
nghi mat

+ Céc khodn phuc loi ciia ngudi lao dong duge cong ty quan tam thuong xuyén,
thuong dong vién kip thoi cho can by nhan vién Cong ty cac ngdy 1€, thim hoi ting qua

dong vién can bo nhan vién, ngudi lao dong vao dip Tét Nguyén dan.
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c. Hoat dong dao tao ngueoi lao dong

Cong doan va doan thanh nién phéi hop t6 chirc truong trinh chao mimng ngay Qudc té
phu nit 08/03 va ngay phu nit Viét Nam 20/10 thuc su ¥ nghia, t chirc cho can bd nit di
xem phim va thdm quan céac diém di tich lich st tai Ha N&i va cdc diém du lich khéc.

Huéng tmg cong tac hién mau tinh nguyén do Téng cong ty HUD phat dong, Poan
thanh nién Cong ty da ctr can bd nhan vién tham gia hién mau, dé chuén bi lwong mau du
trit cép ctru va diéu tri kip thoi cho cac bénh nhan.

Tham gia day di cac mén ciia hoi khée CBCNV do Téng cong ty t& chire hang nam,
cac ndi dung Cong ty HUD3 tham gia nhu béng ban, ciu 1éng déu duogc giai nhét nhi,
tong két cdc noi dung tham gia HUD3 thuong doat giai nhi hodc giai 3 toan doan.
6.Trach nhiém véi cong dong dia phuong

- Tham gia va huéng tng céc hoat dong cua dia phuong noi Cong ty dat tru s& va céc
diém cong trinh thi céng nhu ung hod dong bao lii lut, chit doc mau da cam, quy vi nguoi
ngheéo.

- Phoi hop hé tro cac hoat dong tir thién tai céc vung sau vung xa trong ca nudec.

PHAN 3: BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
L. Panh gia két qua hoat ddng san xuit kinh doanh
Niam 2021, Céng ty HUD3 thuc hién san xudt kinh doanh trong diéu kién khé khin
chung cua ca nudc, tinh hinh dich bénh Covid — 19 kéo dai, su canh tra gay gép cda cac

doanh nghiép cting nganh nghé. Do dé két qua san xuit kinh doanh nam 2021 khoéng dat

ké hoach dé ra.

- Téng Doanh thu: 156,5/282 ty ddng dat 55,5% ké hoach
- Loi nhuén truge thué: 1,02/2 ty 661]g dat 51% ké hoach

- NOp ngén séch: 4,28/8 ty dong dat 54% ké hoach

-Ty suét loi nhuan trude thué/Vén chi s hitu dat: 0,69%

- Du kién ¢b tuc: 3% nam/3% nam dat 100% ké hoach

- Thu nhép binh quan: 6.900.000 ddng/ngudi/thang

1.1. Linh vue diu tu:

Trong nam 2021, Cong ty tap trung trién khai cac thu tuc phap ly dé Tong cong ty
chuyén nhuong céc 16 lién ké LKV-02A;02B; LKV- 03A;03B; LKV-04B tai dy 4n HUD
Son Tay giai doan II, mit khac Cong ty da tich cuc trién khai cdng tac xin 1am chu dau tu
thtr phat cAc du 4n ciia Tdng cong ty nhu: du an Ha Tinh va nghién ctu, tiép can, khao sat
cac du an ngoai Téng cong ty nhu du an 9,9 ha tai Hau Giang, du an 3,9 ha tai Ha Tinh,...
Tuy nhién, trong bdi canh nim 2021 Coéng ty thuc hién ké hoach SXKD trong diéu kién
khong c6 du an gbi dau chuyén tiép tir nam trude sang, ddc biét do nhitng dién bién phiic
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tap cua dich bénh Covid-19 kéo dai din dén su than trong cda cac nha dau tu nén dén thoi
diém hét nam 2021 cbng ty van chua chinh thtrc nhan chuyén nhuong du én nao. Hién tai
dang tich cuc 1am viéc véi cac ban chirc nang cia Tng cong ty dé trién khai hd so, xin dy
an thtr phét giai doan 2 cia du an HUD Son Tay.

1.2. Linh vue xiy lip:

Niam 2021, cdng tac thi cong xay lap duoc tiép tuc chu trong, Céng ty da tdp trung
thuc hién t6t cong tac chi dao thi cong céc cong trinh: Nha & thap 16 lién ké LK22;
LK23; LK24 dyu 4n Khu d6 thi Kim Chung — Di Trach, Hoai Bic Ha Noi, cdng trinh thi
cong x4y trat Shophouse du 4n Champarama Resort & Spa — Vinh Hoa — Nha Trang dam
bao tién do theo yéu cau ctia chu dau tu. Mt khdc, tich cuc tim kiém céc cong trinh, dy
an moi, dac biét l1a cac cong trinh ngoai Téng cong ty. Tuy nhién, cac du an tiép thi ma
Cong ty dit nhiéu ky vong nhu du an T hop nha & cua Chu dau tu Tép doan Thai Binh
tai Tdy Nam Linh Dam, Nha & cao tﬁng tai Quéan Hoang Mai,...déu bi cham trién khai
hoic tam dimg chua c6 ké hoach trién khai tiép nén ké hoach san lugng xdy lip nam
2021 cua Cong ty khong hoan thanh theo ké hoach da dit ra.

1.3. Linh vue kinh doanh:

Hién nay, ngoai du an nha & thép t?mg lién ké 16 LKV19A, LKV20A khu db thi
HUD - Son Tay, cong tac kinh doanh, thu hdi vén tai du an 60 Nguyén Ptc Canh cling
duoc thiic ddy trién khai d6i v6i phéan dién tich ki 6t thuong mai, qua d6 gép phin nang cao
hidu qua str dung, quay vong vén tai dau tu, giam thiéu yéu t5 rti ro tai cac du é4n.

1.4. Linh vue dau tu tai chinh:

Trong nam 2021, Céng ty HUD3 khong phat sinh khoan dau tu tai chinh mdi,
riéng dbi voi khoan dau tu vao Cong ty NIKKO Viét Nam thi do doanh nghiép nay hoat
dong kinh doanh khéng hiéu qua, nén trong nhiéu nam khéng cé lgi nhuan dé chia cb tic.
Do vdy viéc thoai khoan vén dau tu tai cong ty nay chua tim dugc dbi tac phu hop.

1.5. Nhirng tién bd da dat dworc:

- BO may quan ly va cdc cong cu quan ly cia Cdng ty ngay cang hoan thién hon,
cong tac chi dao duoc phin cong chi tiét hon theo tirng linh vure hoat dong, didu nay da
gop phan giai quyét cong viéc hiéu qué hon.

- Cong tac 1ap, phé duyét trién khai ké hoach tai chinh dam bao tinh cht dong trong
san xuét kinh doanh va céc hoat déng khéc ctia Cong ty.

- Cong tac lap va phé duyét tién do trién khai cac du 4n, cong trinh dugc quan tdm va
chi dao tirng tuan, thang nham dam bao tién do ban giao san phim ding thdi han.

- Cong tac dao tao, td chiic cac 16p hoc ning cao kién thire, nghiép vu chuyén mon,
nang cao trinh d6 quan ly, bdi dudng ngudn nhan luc cho Cong ty.

1.6. Nhirng ton tai, han ché:

- Nhiing tbn tai ctia cac cong trinh cii: cong trinh Ubng Bi, Quang Ninh; du dn Thoat
nude Bic Ninh, cong trinh HH1 Chuc Son, c¢dng trinh Vintep Viét Hung vin chua thé



gidi quyét dut diém. Viéc tai cdu truc, thu hoi cong no ludn duge chd trong va nd luc
nhung chua dat dugc theo ky vong.

- Trong hoat déng tiép thi, ddu thau Ban Giam déc da quan tdm chi dao tap trung dé
ngdy cang hoan thién va ddng bé tuy nhién van con c6 nhiing han ché nhét dinh.

- Cong tac kinh doanh hang ton kho tai dw 4an HUD3 Nguyén Dtrc Cénh trong nam
2021 da c6 nhitng giai phap dé thic ddy tiéu thu san phim tuy nhién két qua chua duogc
nhu ky vong. Bén canh dé viéc chi dao thdo g& nhitng ton tai trén hién trudong va hd so
ctia mot s6 cong trinh c6 nhidu chi tiét phat sinh ngoai y mudn din dén cong tac quyét
todn, ban giao vdi Chu dau tu chdm so v&i ké hoach dé ra.

II Tinh hinh tai chinh:

a) Tinh hinh tai san

Theo s6 liu trén bdo cdo tai chinh cho thdy tdng tai san tai ngay 31/12/2021 la
346,706 tr dé)ng tang 32,1% so v6i nam 2020, két cdu tai san ngfm han chiém 89,6%
trong tong tai san. Diéu nay cho thiy céng ty diy manh vao linh vuc san xuét kinh doanh
han ché dau tu tai san c¢b dinh va cic khoan diu tu tai chinh ra ngoai doanh nghiép nhiam
han ché riii ro cho doanh nghiép.

Céng no phai thu ctia cong ty tai ngay 31/12/2021 1a 180.607 tr ddng, diéu nay cho
thdy cong ty c6 sb ng phai thu twong dbi cao, chi yéu tap trung & cac khoan phai thu tir
céc cong trinh d& dang chua quyét toan, tam tng cho cac doi thi cong. Trong nam 2021,
cong ty khong trich lap thém no phai thu khé doi, gia tri 8.956 tr déng 12 khoan da trich
lap tir nhitng nam trudce, dén nay van chua doi duge vi vay cong ty chua diéu chinh hoan
nhép du phong trong ndm.

b) Tinh hinh ng phai tra

+ Pén hét 31/12/2021 no phai tra cia cong ty 1a 198.210 tr déng, chu 1a cong ng phai
tra cho cac doi thi cong va khach hang ting trudc tién nha, phai trd ngan hang BIDV,
cong no phai tra cho ngudi ban 1a rat thap. Hé sé thanh toan ngin han nam 2021 [a 1,56 >
1 cho thdy kha nang tra no ngén han cta doanh nghiép la dam bao.

+ Hé s6 no phai tra/téng tai san = 57,2% cho thdy doanh nghiép c¢6 murc ng phai tra
twong ddi cao, Ty 1é nay da ting so v6i nam 2020.

+ Hé s6 no/ vén chu s hitu: cho biét ty 1& gitta hai ngudn vén co ban 12 ng va vén chi
so hitu, ty 1& no 1,33 14n chu yéu l1a khoan vay ngan hang, vay cac ca nhan va tién Ung
trude ciia khach hang mua can ho chua do didu kién két chuyén doanh thu. Ty 1€ nay so
v6i cac cong ty ciing nganh nghé la tuong déi cao.

IIL. Nhiing cai tién vé co' cAu té chire, chinh sach quan ly:

Tiép tuc thuc hién sip xép lai bd may ctia Cong ty trong do6 tap trung nang cao cht
luong nguén nhéan luc, sép xép, kién toan mo hinh t6 chirc, bd may quan ly, diéu hanh
theo hudng tinh gon, chuyén mén hoa, hi€u qua, ning cao tinh chuyén nghiép, dam bao

hiéu qua trong quéan 1y kinh té, tiét kiém chi phi SXKD.
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Cong ty tiép tuc duy tri thuc hién mé hinh hoat dong ctia ban quan 1y du 4n Cong ty,
quan 1y tit ca cac du an dau tu, dudi ban quan 1y du an cong ty 12 ¢é cdc Ban quéan Iy du
an thanh phéan véi cac chirc nang va nhiém vu khéac nhau theo timg du an dic thi..

Cong ty tiép tuc trién khai mé hinh Ban chi huy cong trinh tu thuc hién tai cac du an
nham tiét giam chi phi, nng cao hidu qua dau tu, giai quyét cong an viéc lam va thu nhép
6n dinh cho CBCNV, tich iy kinh nghiém trong trién khai dau tu theo mé hinh chu dau
tu tu thue hién du an dau tu.

Bén canh d6 md hinh truc tiép quan ly thi céng duogc trién khai hidu qua tai cong
trinh thdp ting LK22; LK23; LK24, cong trinh thi céng xdy trat Shophouse du an
Champarama Resort & Spa — Vinh Hoa — Nha Trang .

IV. Ké hoach phat trién trong tuong lai:

Trong nam 2022 va c4c nim tiép theo giai doan 2021-2025, Cong ty tiép tuc duy tri
hoat dong san xuét kinh doanh trén ca hai Iinh vuc 1 thi cong xay lép cac cOng trinh, dau
tu kinh doanh bét dong san. Tap trung dau tu cac du an c6 quy mé pht hop véi nang luc
cua cong ty trén dai ban Ha No6i1, Ha Nam, Hau Giang.

Ké hoach nam 2022:

1. Téng gia tri SXKD: 392,3 ty dong
1.1 San leong xdy ldp: 270 ty dong
1.2 Gid tri kinh doanh BDS: 120 ty dong
1.3. Gid tri kinh doanh khdc: 2,3 ty dong
2. Vén dau tu: 120 ty dong
3. Doanh thu: 277 ty dong
4. Loi nhuan trude thué: 2,3 ty déng
5. No6p ngan sach: 7,0 ty dong
6. Chi tra cb tire: 3%/vbn diéu 18
V. Giai trinh vé y kién kiém toan ngoai trir:

Trén BCTC da cong bd, kiém toan vién doc lap cé duaray kién ngoai trir, ndi dung
nhu sau Theo y kién cua kiém toan vién: Cong ty chua danh gid va xic dinh duoc kha
nang thu hoi gia tri chi phi xay dung d& dang cua Cong trinh Nha may ché tao thiét bi
néng ha - Xi nghiép co khi Quang Trung. Pén thoi diém phat hanh bao c4o tai chinh nam
2021, vdi tai liéu hién c6 chung toi chua xac dinh dugce gia tri doanh thu con dugc Chu
dAu tu chip nhan thanh toén va chi phi gia vén con phai ghi nhan. Do d6 chung t6i khong
du co s& dé danh gia vé& kha nang thu hdi dbi véi gia tri chi phi san xuét kinh doanh dé dang
tai 31/12/2021 1a: 24.737.248.665 ddng (tai 01/01/2021 la: 24.737.248.665 ddng), ciing nhu
xac dinh duoc du phong giam gia hang tén kho (néu c6) va anh huéng dén cac khoan muc c¢é
lién quan trong B4o cdo tai chinh kém theo.

Vé ndi dung nay, cong ty HUD3 giai trinh nhu sau: Trong nim 2021, c6ng ty
HUD3 da tich cuc lam viéc véi Cho ddu tu dé nghiém thu, quyét toan cong trinh. Tuy
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nhién do dich covid dién bién phtic tap viéc di chuyén sang cac tinh khac gap rét nhiéu
kho khan. Céng trinh chua duoc quyét toan dut diém nhung Chu dau tu vin tam Ung
trude cho don vi sb tién 7.548.948.182 déng. Gia tri doanh thu cta cong trinh con duoc
ghi nhan khoang 25 ty dong. Céng ty HUD3 s& tiép tuc cung cip sé liéu cho don vi kiém
todn khi dugc phé duyét quyét toan.

VI. Céng tac nguoi lao déng va tién lwong:

Nim 2021 dich Covid-19 phtc tap anh huéng nghiém trong dén hoat dong SXKD
clia céc doanh nghiép, dé duy tri hoat déng ctia Cong ty, dam bao doi séng cho CBCNV
va nguoi lao dong, Coéng ty da thuc hién chi trd luong theo mirc luong co ban cho nguoi
lao dong.

Loi nhudan nam 2021: Thuc hién 1,02 t}“l/ké’ hoach 2 ty. Theo Thoéng tu 28/2016/TT-
BLDTBXH ctia B6 Lao dong TB&XH: Pi v6i cong ty c6 loi nhuan (sau khi di loai trir
cac yéu t& khach quan néu c6), sau khi xac dinh tién luong theo Khoan 1, 2 va Khoan 3
Piéu ndy ma muc tién luong binh quan ké hoach thip hon murc tién luong binh quén
trong hop dong lao déng quy dinh tai Khoan 4 Diu nay thi mic tién luong binh quén ké
hoach dugc tinh bang mirc tién luong binh quén trong hop déng lao dong.

Tinh hinh thuc hién chi tra tién luong va thu lao cho HPQT, Ban kiém soat trong ndm
2021 theo Nghi quyét s6 01/NQ-PHCP ngay 22/04/2021:

- Ngudn chi tra tir loi nhuén sau thué TNDN ctia Céng ty va muc chi téi da binh quéan
cho Uy vién Ho6i dong quan tri va Thanh vién Ban kiém soat khéng qua 5 triéu
ddng/thdng/ngudi. Hoi ddng quan tri can ctr vao thoi diém thich hop dé chi dao ban diéu
hanh thuc hién.

- Quy tién luong chi tra cho khéi quan ly theo ké hoach duoc Hoi ddng quan tri duyét

theo Thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH ctia B6 Lao dong TB&XH .

- Quy tién lwong chi tra cho khdi quan Iy thuc hién nam 2021 14 905.807.610 ddng.

PHAN 4: PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé cac mit hoat dong ctia Cong ty

Nam 2021 do anh huéng cua dai dich Covid-19, thién tai va Ii lut hoanh hanh da bdo
hiéu mdt nim day khé khan, théch thirc dbi véi toan bo hé thong cac doanh nghiép noi
chung va déi véi Cong ty HUDS3 néi riéng, nhiéu doanh nghiép roi vao tinh trang mét
kiém soat dan dén pha san. Trong tinh hinh d6, véi vai trd quan tri, dinh huéng va gidm
sat Cong ty, Hoi ddng quan tri ludn bam sat tinh hinh, déng hanh ctung Ban didu hanh
trong timg hoat dong, dam bao su on dinh ctia Cong ty. V6i nhiing kho khan chung, cong

voi khoi dong ndam ké hoach khong cé du an va cong trinh goi dau nén ndm 2021 thuc
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hién SXKD ciia Cong ty khong dat ké hoach ctia Pai hoi dong ¢ déng thudng nién 2021
giao.

V6i tinh hinh d6, HDQT Céng ty da chi dao Ban Giam déc tap trung ddy manh cong
tac kinh doanh du 4n 60 NPC dé thu hdi dong tién. Ra soat cong tac thi cdng xay lip voi
cac gbi thiu da, dang trién khai va tim kiém cac cong trinh méi. Tap trung thu hdi cong
no tai cac céng trinh da c6 da hd so thanh toan. Vi nhitng nd luc va quyét tam cao trong
cong tac lanh dao, chi dao va diéu hanh nén nam 2021 hoat dong SXKD cta Céng ty
HUD3 tuy khéng dat ké hoach dé ra nhung da duy tri duoc bé may n dinh dé thuc hién
nhiém vu trong cac nam tiép theo.

1.1 Linh vue dau tu:

Trong nam 2021, Hoi dong quan trj ciing da chi dao tap trung moi ngudn luc, quyét
liét trién khai va kinh doanh hang tdn kho tai du an 60 NDC. Pén hét thang 12/2021 da
ban dugc 6/11 cén kios tai du an 60 NDC.

Trong nam 2021, T6 dai dién vén cing HPQT va Ban giam ddc tich cuc chi dao cong
tac xin lam chu dau tu tha phat cdc du an cua Téng cong ty nhu: du an Ha Tinh, va nghién
ctiy, tiép cén, khao sat cac du an ngoai Tong cong ty nhu du an 9,9 ha tai Hau Giang, du 4n
3,9 ha tai Ha Tinh,... Tuy nhién, dién bién phtrc tap cta dich bénh dan dén su than trong
ctia cac nha ddu tu nén dén thoi diém hién tai cong ty van chua chinh thirc nhan chuyén
nhuogng du én nao.

1.2 Linh vuec kinh doanh:

Hoat dong kinh doanh mac dii da rat nd lue, dua ra nhiéu giai phap cu thé nhu: chu
trong cong tdc quang cao, gidi thi€u san phém, ap dung diéu khoan thanh toan linh hoat,
phtt hop vé6i kha nang chi tra cia khach hang... Tuy nhién nim qua do viéc trién khai du
an ddu tu khong dat duoc muc tidu do vay ciing anh hudng dén gia tri kinh doanh.T ong
gid tri kinh doanh nam 2021 khong dat ké hoach
1.3 Cong tac thi cong xay lip:

Tdng gia tri san luong xdy lap thuc hién duwoc trong nam 2021 1a 143,4 ty ddng; Chu
yéu 1a thi céng cong trinh Nha & thip 16 lién ké LK22; LK23; LK24 du 4n Khu dé thi
Kim Chung — Di Trach, Hoai Pic Ha Noi, cong trinh thi cong x8y trat Shophouse du dn
Champarama Resort & Spa — Vinh Hoa — Nha Trang dam bao tién do theo yéu ciu cua
cht déu tu. Mit khac, chi dao tich cuc tim kiém cac cong trinh, du 4&n méi, dic biét 1a cac
coéng trinh ngoai Téng cdng ty. Tuy nhién, cac du 4n tiép thi ma Céng ty dit nhiéu ky
vong nhu du an T6 hop nha & cia Chil dau tu Tap doan Thai Binh tai Tay Nam Linh
Pam, Nha & cao téng tai Quén Hoang Mai,...déu bi chm trién khai hoic tam dung chua
c6 ké hoach trién khai tiép nén ké hoach san luong x4y lap nam 2021 ctia Cong ty khoéng

hoan thanh theo ké hoach da dit ra.



Trong cong tac thanh quyét toan va thu hdi vén céac cong trinh xay lap cii: Hoi dong
quén tri da chi dao Ban Giam ddc, phong Tai chinh K& toan, cac phong ban chuyén moén
va cdc ban chi huy cong trinh tiép tuc tim moi giai phap dé thanh quyét toan cac cdng
trinh da hoan thanh: céng trinh HH1 Chtic Son, cong trinh No10 Vintep, cong trinh thoat
nuéc Bic Ninh... va cac cong trinh dang thi cong dé thu héi vén phuc vu cong tac tai dau
tu; trong qua trinh trién khai con gip nhiéu khé khidn lién quan dén nhan su, phép
ly,..nhung da kip thoi ciing Ban lanh dao ban bac tim moi giai phap giai quyét, 1ap ké
hoach gip g& truc tiép cac chi dau tu cong trinh HHI Chic Son, cong trinh NO10 Vintep
dé ban bac giai phép thao go.

Péi voi cong no ¢4 nhan: Triét dé thuc hién Nghi quyét Dai hdi ddng ¢b dong thuong
nién nam 2021, HPQT da chi dao trién khai cac giai phap dam phan va tién hanh cac thii
tuc phap 1y dé thuc hién thu hdi céng no ca nhan dbi véi cac Doi trudng ci.

1.4 Céng tac sip xép, d6i maoi doanh nghiép:

Déi v6i khoan dau tir vao Cong ty NIKKO, nam 2021 Pai hdi cb dong di thong qua
chu truong thodi vén, Cong ty da dua ra nhiéu giai phap thoai vén nhu: dé nghi Cong ty
NIKKO mua lai sb cb phi“m HUD3 déu tu, hoic gidi phap thoai vén dudi ménh gia,
nhung do tinh hinh hoat dong ctia Cong ty NIKKO gap khé khan, tinh thanh khoan
khong c6 nén viéc thoai vén ctia HUD3 vdn chua thuc hién duoc. Du kién s& tiép tuc ké
hoach thoai vén khoi Céng ty NIKKO trong nam 2022.

2. Panh gia ciia Hoi dong quén tri vé hoat dong ciia Ban Giam déc cong ty

Hoi déng Quan tri Cong ty da thuong xuyén thuc hién cdng tac gidm sat, chi dao hoat
dong ctia Giam ddc va cac can bd quan 1y khac. Viéc gidm sat thuc hién qua céac phién
hop dinh ky cia HPQT, qua viéc tham du va c6 y kién tai cac cudc hop giao ban, cac
cude hop so két/tdng két hang quy, cac cude hop ndi bd dé xem xét, xir Iy cac van dé phat
sinh trong qua trinh hoat dong SXKD, qua cac bdo cdo, van bén ctia Ban diéu hanh gti
dén HPQT.

Hoi dong quan tri da hd tro, tao didu kién téi da dé Ban diéu hanh cha dong trong
diéu hanh céc hoat dong san xuét — kinh doanh nhdm tim kiém cdng trinh va du an déu
tw, thuc hién céc chi tiéu ké hoach theo Nghi quyét Dai hoi ddng c¢b dong dé ra.

Maic di ndm 2021 khéng dat céc chi tiéu duoc Pai hoi déng cb déng thong qua
nhung Hoi ddng Quan tri ghi nhan nhitng nd luc ciia Giam déc va Ban didu hanh trong
viéc trién khai tim kiém céc cbng trinh, nim 2021 Cong ty da tham gia ddu thiu véi tong
gid tri cac goi thau tham gia 1a 800 ty dong. Nguyén nhan khong trung thiu phu thude béi
nhiéu yéu t6 nhu nang luc tai chinh ctia Céng ty con han ché, dic biét nang luc thiét bi
mdy méc cta Coéng ty con qua yéu so véi nhitng don vi xay lap chuyén nghiép trén tri

truong.



Nhin chung, Ban diéu hanh da luén ludén bam sat phuong huéng, nhiém vu dé ra,
bam sét tinh hinh thuc tién, linh hoat trong viéc didu hanh céc hoat dong san xuét kinh
doanh cua Cong ty. Tap thé CBCNV Cong ty van tiép tuc gitr viing su doan két ndi bo,
ting budc vuot qua khé khan, thach thie. Ban diéu hanh Céng ty da bam sat nhiing chu
truong, nghi quyét, qllyét dinh cua HPQT va nd luc trién khai thuc hién nhiém vu trong
hoat dong SXKD. Mic du nam 2021, Céng ty khoéng dat duoc ké hoach dé ra nhung Ban
diéu hanh da rat quyét liét trong viéc tim kiém du an, tiép thi cong trinh, da c6 mét sb du
an dau tu duoc xuc tién tai cac tinh thanh nhu Ha Nbi, Cao Bang, Thai Nguyén, Ha Tinh,
Nghé An va Hau Giang... tao tién dé tiép tuc trién khai trong nam 2022.

Hoi déng quan trj ludn bam sat Diéu 1& Cong ty, thuc hién ding thdm quyén duoc
quy dinh, khong diéu hanh thay, 1in san sang hoat dong thudc tham quyén cta Giam déc
diéu hanh. Céc hoat dong diéu hanh cta Giam dbc déu dua trén tinh than, noi dung cac
Nghi quyét cia HPQT, Giam dbc diéu hanh luén tudn thi ddy di nguyén tic quan tri
Cong ty trong moi linh vuc hoat ddng SXKD, cac vAn dé vé dau tu, kinh doanh du an déu
duoc bao céo cong khai, minh bach va xin chi truong phé duyét diang tham quyén. Trong
hoat dong thi cong xay lap, dinh ky hang quy, Giam dbc didu hanh Iuén cé bao cdo ké
hoach san lugng, doanh thu va kiém diém két qua thue hién cua quy trude.

Ban diéu hanh c6 04 thanh vién, trong d6 Giam déc phu trach chung tit ca cac linh
vuc hoat dong cua Céng ty, ba pho Giam dbe phu trach theo hai linh vuc hoat dong
SXKD chinh cua Cong ty, cu thé: 01 Pho Giam dbc phu trach linh vuc dau tu va kinh
doanh du an, 02 phé Giam dbc phu trach linh vuc thi cong xay lip céc cobng trinh. Do hai
thanh vién trong HDQT gitr chuc vu kiém nhiém trong Ban diéu hanh nén HPQT ludn ¢6
su theo doi, soat xét truc tiép hoat dong cua tung thanh vién trong Ban diéu hanh thong
qua céc béo cao két qua hoat dong clia cac thanh vién HDQT trong céc ky hop thudng ky
va bét thuong ctia HDQT.

3. K& hoach, dinh huéng ciia Hoi dong quan tri trong niim 2022 va giai doan 2023
dén 2025.
Truéc nhiing thach thirc phai déi dién trong nam ké hoach SXKD, HPQT Céng ty
HUD3 dat muc tiéu du kién ké hoach nam 2022 nhu sau:
- Téng gia tri SXKD: 392,3 ty déng
- Vén dau tu: 120 ty dong
- San lugng x4y lap: 270 ty dong
- Doanh thu thuén: 277 ty dong
- Loi nhuén trude thué: 2,3 ty déng
- NOp ngéan sach 1 7,0 ty déng

- Du kién ¢0 tirc nam 2022: 3% von diéu 1é



Tang cuong hon nita vai tro cia cac thanh vién HPQT, x4y dung cu thé héa chuong
trinh hanh dong cia HPQT; gin vai trod, trach nhiém cua tirng thanh vién HPQT trong
cac linh vuc duge phan cong, ting cudng su phdi hop quan ly giita cdc thanh vién nhim
nang cao hi€u qua quan ly, giam sat cac mat hoat dong ciia Cong ty theo dung quy dinh
cua Luft doanh nghiép va Diéu & Céng ty.

Tiép tuc cing cb td chuc san xuét phtt hop véi su phat trién ciia Cong ty. Dong thoi
khéng ngling ra soat, danh gia, co ciu lai nguén nhén lyc, dam béo tinh gon nhe, phat
huy tbi da nang luc, tri tué, trach nhiém cua nguoi lao dong.

Tiép tuc ra soat, hoan thién cac quy ché da ban hanh, xdy dung céc quy ché méi phu
hop voi yéu cu méi va cac van ban phap quy hién hanh, tao co s& phap ly cho moi hoat
dong San xudt kinh doanh cua Cong ty.

Nang cao y thirc thuc hién tdt cong tac quan Iy chét luong, tién do va ATLD tai céc
cong trinh xdy dung va du an déu tu. DAy chinh la yéu tb quan trong nang cao uy tin va
thuong hiéu ctia Cong ty. Tiép tuc thuc hién chuwong trinh cing cb va nang cao thuong
hiéu HUD3.

Chi dao Ban diéu hanh thuc hién tét cong tac thu hdi vén & cac cong trinh va du 4n
dau tu, dam bao khong dé tdn dong vén, trong nam 2022 dat diém trong cong tac thanh
quyét toan va ban giao ddi v6i cong trinh Udng Bi — Quang Ninh va quyét toan dit diém
cong trinh thot nuéc Béc Ninh, ¢éng trinh HH1 Chtic Son, cong trinh Vintep Viét Hung.

Cht dong tham gia nghién ciru, ddu thdu cha ddu tu cac du 4n méi c6 quy moé phu
hop v&i nguén vén cua Cong ty, bao gdm:

- Xin chuyén nhuong dau tu thir phat D én HUD Son TAy giai doan 2.

- Xin chuyén nhuong dau tu thtr phat Du 4n nha ¢ cao tang 16 d4t CT-01 Khu d thi
béc thanh phé Ha Tinh, phuong Nguyén Du, thanh phd Ha Tinh véi dién tich khodng 1ha
m2, tong mirc dau tu du kién 293,5 ty dong.

- Du 4n khac tai c4c dia ban Ha Nbi va cac tinh khdc theo nhu ciu chuyén nhugng cua
Téng cong ty;

* Dy kién d4u thiu Cha dau tu hodc dau gia quyén sir dung dét:

- Du 4n Téan Lap 14 ha tai thanh phd Théai Nguyén theo hinh thic hop tac déau tu

- Du 4n 6 ha tai phuong Dé Tham, thanh phé Cao Bing theo hinh thic hop tac dau tu

- Du an 14,2 ha tai Hung Nguyén, Nghé An.

- Trién khai cong tac du gid quyén sir dung dét du 4n Hong Linh - Ha Tinh.

- Tién hanh tai tro 1ap quy hoach 1/500 tai thanh phé Nga Bay tinh Hau Giang.

- Tiép tuc phét huy va nhan réng md hinh trién khai dau tu theo phuong thirc chu déu
tu tu thuc hién du an da dat duoc tai du 4n ma cong ty da trién khai.

Tang cudng tim kiém, mo rong ddu thiu cac cdng trinh ngoai Téng Céng ty nhim
ning cao gia trj xay lap, dam bao céng viéc 6n dinh cho CBCNV Cong ty.



Tich cuc ning cao cong tadc quan ly, tng dung cdng nghé trong thi céng x4y dung
nhim ha gia thanh san phém, dam bao chit chg, chinh xéc trong thuc hién hop déng nhan
thau thi céng, tranh no dong, kéo dai. Nghién ctru, trién khai mé hinh tdng thau trong
thue hién thi cong x4y lap cong trinh.

Pé giam thiéu nhiing han ché, nhiing tdc déng cta Luat quan ly vén, nang cao tinh
chu dong cho doanh nghiép, Cong ty tiép tuc dé& xudt HDTV Téng cong ty thuc hién
phuong 4n thoai vén tai Cong ty HUD3 theo huéng khong chi phdi dé tao co s va diéu
kién cho Cong ty HUD3 tham gia thuc hién phan xdy Iap tai cac du 4n cla Téng cong ty.

Quan tdm dén doi séng clia ngudi lao dong vé cac van dé nhu: luong, thudng, ché do
cham séc stre khoé, thuc hién tbt quyén loi cua ¢b dong nhu: tra cb turc, tao diéu kién thuén
loi dé cb dong tiép nhan théng tin va cac y kién déng gop xay dung Cong ty.

PHAN 5: QUAN TRI CONG TY
1. Hi dong quan tri

a.Thanh vién va co cau cda Hoi dong quan tri:

S6CPsé | Ty 18 CP | Paidién von
STT Ho va tén Chic vu hiru tai TCT 1y ciia Tong
HUD3 quyén cong ty
Theo QD 908/QD-
1 | Vuong Dang Phuong | Chitich HDQT 20.000cp 25% HDTV ngay
10/11/2020
. Theo QP 253/QDb-
. . < H .
2 | Dinh Hoang Tung Gi U Vd; DQT’) ; 16% HDTV ngay
1am doc cong ty 02/04/2019
SRTPN ) Theo Qb 908/QD-
\ - N HDQT; ¥
3 | Bui Huy Thoéng Uy ‘Qle'} GDQ 10% HDTV ngay
10 10/11/2020
, . Bau bd sung
4 | Ta Duy Hung Uy vién HDQT 22/04/2021
5 | Nguyén Vuong Quéc | Uy vién HDQT Thanh vién déc 1ap

b. Cic tiéu ban thudc Hdi ddng quan tri:

Hién nay Hbi dong quan tri Cong ty HUD3 thuc hién viéc cir thanh vién truc tiép
phu trach riéng timg van dé, HPQT phan céng cac thanh vién phu trach theo ting linh
vuc hoat dong cta cong ty, phu hop nang luc cua tirng thanh vién. Do d6 HPQT Cong ty
khong van hanh t4 chic theo mé hinh cac tiéu ban ma thuc hién quan Iy truc tiép theo

linh vuc dugce phén céng.

c. Hoat ddng ciia Hyi dong quan tri:
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Héi déng quan tri da tién hanh gidm sét, quan ly, chi dao diéu hanh hoat ddng cua
Cong ty theo diing phap luat, Diéu 1¢, Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong Cong ty; da
xac dinh dugc cac van dé trong tdm hoat dong cua Cong ty trong ting giai doan dé dua ra
ké hoach hoat dong phil hop, déng thoi, cing véi Ban diéu hanh tap trung giai quyét
nhiing van dé c6 anh hudng 16n téi Cong ty nhu: Tiép tuc trién khai cé hiéu qua md hinh
Chii dau tu ty thuc hién thi cong va mé hinh truc tiép quan 1y thi céng, cong tac dau tu du
an.

Trong hoat dong, tir Hi ddng quan tri dén Ban didu hanh Cong ty HUD3 déu c6 su
phan cdng, phan nhiém cho céc thanh vién, mdi thanh vién phu trdch mét linh vuc theo
chuyén mén va chirc nang nhiém vu duoc phén céng, cu thé nhu sau:

Ong Vuong Piang Phwong: Chu tich phu trach chung, cong tac PR, quan hé véi nha
dau tu, xuc tién dau tu, chiu trach nhiém vé ddu tu tai chinh, kién toan té chic nhan su va
hé théng quan tri cong ty, chiu trach nhiém vé cong tac dbi ngoai.

Oxlg Pinh Hoang Tung: UV HPQT Phu trach cong tac xay dung, quan ky khéi san
Xuét, ky thuat, xuc tién dau tu, cdng tac dbi ngoai, chiu trach nhiém bao toan va phat trién
tai san cua Cong ty.

Ong Ta Duy Hung: UV HDQT Phu trach cong téc trién khai déu tu va cong tac
kinh doanh cac du 4n, cac giai phap nang cao ning luc quéan tri vé& cong tac diu tu va kinh
doanh (Bau b6 sung ngay 22/04/2021).

Ong Biii Huy Théng: UV HPQT Phu trach céng tac trién khai thi cong xdy ldp cong
trinh va cong tac ddu thau cong trinh, cac giai phap ning cao ning luc thi cong x4y lap cong
trinh cho Cong ty.

Ong Nguyén Vwong Quéc: Thanh vién HPQT dbc lap phu trach cong tac giam sat
quan 1y tai chinh, fr vin phuong 4n vén déu tu, ning cao ning luc quan tri v& tai chinh cho
Cong ty.

Trong ndm qua Tap thé dai dién vén tham gia cung HPQT da tién hanh 28 cudc hop
dé xem xét, quyét dinh va ban hanh 28 Nghi quyét, quyét dinh dé 1am co s cho Gidm
ddc trién khai cac hoat dong san xuét kinh doanh.

Bing tong hop cac Bién ban, Nghi quyét HPQT da hop trién khai cdng tac

NGAY

STT NOI DUNG MA HIEU ,
THANG

NQ ctia HDQT Coéng ty Thong qua két qua thuc hién nhiém 01/NQ-
1 | vu san xuét kinh doanh quy IV/2020, ca nam 2020 va ké HPQT 01/02/2021
hoach SXKD quy 1/2021;
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NQ cua HDQT Céng ty thdng qua chu truong, phuong an huy

2 dc:mg tai chinh tir cc thé nhan va phap nhan b sung ngudn (gff)l\(])QT_ 25/02/2021
von luu dong phuc vu hoat dong SXKD ctia Cong ty
NQ cflz} HQQT Cong ty th(‘){]g nhf”it chét danh séch c¢b dong va 03/NQ-

3 | thoi diém td chitc Pai hoi dong ¢ dong thudng nién nim 01/03/2021
2021 HbQT
NQ cua HPQT vé viéc thong qua ké hoach triéu tg‘{p DbHDCDb 04/NQ-

4 | vaphé duyét cac ndi dung bao cao trude Dai hdi c6 déng HPQT 01/04/2021
thuong nién nam 2021
NQ cia HDQT phé duyét phuong 4n truc tiép quan Iy thi
ccj)ng va tong gia tri ngudn thu cong trinh Thi CQllg céc 6 lién 05/NQ-

5 | ké LK22, LK23, LK24: 11a31g muc: Thi cong phan tho, hoan HDQT 16/03/2021
thién mat ngoai khu thap tang thudc du an khu dé thi méi Kim
Chung, Di Trach, Hoai Pic, Ha néi.
NQ ci}a HDBQT vé nhiém vuﬂcén‘g téc\chfl yéu nam 2021 cua 06/NQ-

6 | Hoi dong quan tri Cong ty c¢d phan Pau tu va Xay dung 01/04/2021
HUD3 HDPQT
NQ cua P%DQT trién ld}ai thuc hién cac 1,1(§i dung chi dtf_lo cua 06A/NO-

7 | HDTV Tong cdng ty vé cac ndi dung kién nghi cua T giam HDQT 05/04/2021
sat tai chinh
NQ ctua HDQT phé duyét phwong an truc tiép quan 1y thi
cong va téng gia tri ngudn thu cong trinh 166‘0511 Shophouse 07/NQ-

8 | Nha Trang, hang muc: Thi cdng hoan thién ham va nha thudc HPQT 13/04/2021
du an Champarama Resort & Spa phuong Vinh Hoa, thanh
phd Nha Trang, tinh Khanh Hoa
NQ cua HDQT Thong qua két qgé thuc hién nhiém vu san 08/NQ- 12/04/2021

? | xuét kinh doanh quy 1/2021 va ké hoach SXKD quy 11/2021; HDBQT - -
Quyét dil}h cua HBQT vé viéc mién n!ﬂém chuc vu Ké t‘oén 05/QD-

10 | trudng ddi véi 6ng Trinh Duy Hoan dé cham dut Hop dong HPQT 12/05/2021
lao dong theo nguyén vong ca nhan.
Quyét dinh cua HPQT vé viéc bd nhiém chire vu K& toén 03/QP-

1 truong Cong ty déi véi 6ng Lai Huy Manh. HDbQT 12/0512021
NQ ctia HPQT théng qua dé xuit chuyén nhuong mot phz\in 09/QB-

12 | dudanlé LKV-02A, LKV-02B, LKV-03A, LKV-04B thudc HDQT 04/06/2021
khu 1 — Giai doan 2 Khu dé thi HUD — Son Téay
Quyét dinh ctia HDQT vé viéc phé duyét’ quyét toan vbn du 02/QP-

13 | tu du an hoan thanh, du 4n Khu nha & thap tang 16 LK6, HPQT 10/06/2021
LK25, LK5-1. LK5-2 Khu d6 thi méi Béng Son, Thanh Hoéa.
NQ ctia HDQT phé duyét phuong an truc tiép quan 1y thi
cong va tong gié tri ngudn thu cong trinh Toa nha hdn hop
van phong, dich vu, nha ¢ va nha tré Dreamland Plaza, goi

14 thau: Thi cong hoan thién cac can hd tAng 32 va tang 32 lung 09A/NQ- 13/06/2021
va stra chira ting 1 dia diém s 23 phd Duy Tén, phuong Dich HPQT B

Vong Hau, quan Céu Gidy va phuong My Binh 2, quan Nam
T Liém, Tp Ha Noi

29




NQ cua HPQT vé viéc Iwa chon don vi kiém toan bao cdo tai

I5 | chinh nam 2021 g)g\g?r 05/07/2021
NQ cta HPDQTThéng qua két qua thuc hién nhiém vu san

16 xuét kinh doanh quy II, 6 thang ddu nam 2021 va ké hoach I_I/NQ' 09/07/2021
SXKD quy I11/2021; HDQT
NQ ciia HDQTthéng qua chii trurong vay vén, bao lanh tai

17 BIDV Chi nhanh Ha T4y phuc vu hoat dongSXKD ctia Céng 12/NQ- 28/07/2021
ty HDbQT
NQ Lién tich thong qua Dé 4n téi co cdu, sip xép lai lao dong 28

18 | trong Céng ty c6 phan PAau tu va xay dung HUD3 NQ/LTDU | 29/09/2021

-HbQT

NQ ctia HDQT thdng nhat chét danh sach cb dong dé 14y y

19 | kién cé déng bing van ban théng qua chu truong diéu chinh 13/NQ- 30/09/2021
mdt sb chi tiéu ké hoach SXKD nim 2021 HDBQT
NQ ctia HDQT vé viéc Thong qua thong qua két qua thuc

20 | hién nhiém vu san xuét kinh doanh quy 111/2021, 9 thang diu 14/NQ- 12/10/2021
nam 2021 va ké hoach SXKD quy IV/2021; HDPQT
NQ ctia HPQT vé viéc thdng nht diéu chinh mét sé chi tiéu

21 | ké hoach SXKD niam 2021 théng qua hinh thir 1iy ¥ kién ¢b 15/NQ- 22/10/2021
dong bang van ban HDQT
NQ lién tich ctia Pang tly, HDQT Céng ty thong qua Noi quy 30/NQ-

22 | Jao dong Cong ty HUD3 nam 2021 I;{%DQ% 01/11/2021
NQ ciia HPQT vé viéc Diéu chinh phé duyét phuong an truc
tiép quan ly thi céng va tdng gia tri ngudn thu cdng trinh Thi

23 | cong cdc cdn thude LK22, LK23, LK24, hang muc: Thi cong lSVA/NQ' 12/11/2021
phan thd, hoan thién mat ngoai khu thép tang thudc du an Khu HDPQT
do6 thi méi Kim Chung Di Trach, Hoai Duc, TP Ha Noi
NQ ctia HDQT vé viéc théng nhét phé duyét phwong an truc
tiép quan 1y thi cong va tdng gia tri ngudn thu cong trinh Thi

24 | cong 6 lién k& LK29, hang muc: Thi céng phén thd, hoan 16/NQ- 15/11/2021
thién mat ngoai khu thfip ti‘mg thudc du an Khu d6 thi méi HDBQT
Kim Chung Di Trach, Hoai Dirc, TP Ha Noi
Quyét dinh ctia HDQT vé viéc phé duyét quyét toan von dau

25 t dw 4n hoan thanh, du an Khu nha & thép ting 16 BT9, 04/Qb- 18/11/2021
BT10, BT13, LK29 Khu d6 thi méi Véan Canh, Hoai Ptrc, Ha HBPQT -
NOoi.
NQ ctia HDQT vé viéc thdng qua chil trrong vay von va ding

26 | tai san dam bao tién vay tai Ngan hang TMCP Phuong Déng 17/NQ- 14/12/2021
OCB — Chi nhanh Thang Long HDQT
Quyét dinh cixalHDQT vé viéc phé huéng dan cong tac quy 15/QD-

27 | hoach can b doi vdi cac chiie danh lanh dao, quan ly do HPQT 16/12/2021
Céng ty HUD3 quan ly giai doan 2021-2026
NQ ciia HDQT vé viéc thong nhét thong qua phuong dn bd

)8 sung chi phi thim dinh va cong bé‘ quy hoach 1/500 du an 18/NQ- Y

- Khu dan cu noéng thon méi Mai Dam, xa Dai Thanh, thanh HDPQT &he

phé Ngi Bay, tinh Hau Giang
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Céc ndi dung khac: HDQT di thuc hién tt viéc cung cép céc tai liéu, thong tin cho
Ban Kiém so4t thuc hién nhiém vu kiém tra, giam sat Hoi 6611g Quan tri, Ban diéu hanh
trong viéc quan ly va diéu hanh doanh nghiép trong sudt nhiém ky qua.
2.Ban Kiém soat:

a) Thanh vién va co cau cua Ban kiém soat:

STT Ho va tén Chuac vu Chuyén mén chinh S0 l}“-"}g P
., s& hitu
1 | Nguy@n Thi Tho Hing Tr“"’“i:ﬁ“ BISW | o i deinh o 0
2 | Trén Thi Thuy Dung Thanh vién BKS | Ctr nhén kinh té 0
3 | Tran Thi Minh Thanh vién BKS | Curnhan kinh té 0

b) Hoat dong ctia Ban kiém soat:

Ban kiém soat da tién hanh kiém tra, ra sodt lai céc sb liéu bdo cdo ctia Ban giam dbe
céc bao céo tai chinh, cac quyét dinh ctia Ban giam dbc, cac quyét dinh cua HPQT va sb
sach ké toan theo dinh ky, tinh hinh tai chinh, dau tu, co s& thuc hién cac ké hoach muc
tiéu cia HDQT da thong qua trong cudc hop. Pdng thoi BKS ciing tham du cac cude hop
HDQT nim 2021 trén co s& d6 dua ra nhitng danh gia, kién nghi cho HPQT, Ban giam
dée.

Ban kiém soat gf“nn 3 thanh vién. Dua trén co s& cic quy ché hoat dong ctia Ban kiém
sodt, mdi thanh vién chuyén trach nhitng ndi dung phtt hop véi kinh nghiém chuyén mén
nén da thue hién tbt trach nhiém ctia Ban kiém soat theo Diéu 16 Cong ty.

Céac thanh vién cta Ban thuc hién nhiém vu trung thuc, can trong va khong can tré
hoat dong ctia Hoi ddng quan tri va Ban giam dbc.

- Giam sat cac hoat dong ciia Hoi ddng quan tri, gidm sat viéc quan ly didu hanh hoat
dong san xuit kinh doanh ctia Ban giam dbc theo Luat doanh nghiép va Diéu 1é cia cdng
ty, xem xét tinh phil hop cac quyét dinh ciia Hoi dong quan tri, Ban giam déc trong cong
tac quan ly.

- Giam sét viéc thuc thi, cdng bd thong tin ciia Cong ty theo cac quy dinh ciia Luét
chung khoan va céc van ban phéap luat cé lién quan.

- Thim dinh béo c4o két qua kinh doanh, bao céo tai chinh, phan tich dénh gi4 tinh
hinh tai chinh, hiéu qud hoat dong, kha nang bao toan, phat trién vdn va nhitng rui ro
trong yéu.

Trong nim, Ban kiém soat da t6 chirc hop dé tién hanh kiém tra ra soét céc sé lieu
bao céo quy, 6 thang, bao cdo nim va cac van dé phat sinh trong quéa trinh hoat dong
SXKD ctia Cong ty. Cu thé:

+ Théng 4/2021 hop vé kiém tra ra soat sb lidu bao cdo Quy 1/2021
+ Théng 7/2021 hop vé kiém tra ra soét sb liéu bao céo Quy 1172021 va béo cdo tai

chinh 6 thang nam 2021.




+ Thang 10/2021 hop vé kiém tra ra soét sé liéu bao cdo Quy 111/2021
+ Thang 12/2021 hop vé kiém tra ra soat sd liéu béo cdo Quy IV/2021 va bao cdo

tai chinh nam 2021.

Keét qua: Cac kién nghi ciia Ban ki€m soat da dwgc HDQT va Ban giam dbc xem xét

thuc hién. Nhiing kién nghi ctia BKS déu dugc HDQT nghiém tic xem xét va phic dap

day du.
3. Cac giao dich, thu lao va cic khoan lgi ich ciia Hoi ddng quén tri, Ban giam dbc
va Ban kiém soat

a) Luong, thudng, thu lao, cac khoan loi ich trong nam 2021:

A L e s L0
T TEN CAC CHUC DANH : '
LUONG THUONG TQ:JUL&S,* LI?LR%”

I | HOI PONG QUAN TRI

1 | Vuong Dang Phuong - CT HPQT | 163.140.000 | 15.000.000 | 84.000.000 | 5.500.000
2 | binh Hoang Tung- UV HDQT 152.696.000 | 15.000.000 | 36.000.000 | 6.500.000
3 | Ta Duy Hung - Uy vién HPQT 109.105.286 | 16.000.000 | 25.431.818 | 3.500.000
4 | Bui Huy Théng - UV HPQT 142.150.964 | 17.000.000 | 36.000.000 | 5.500.000
5 | Nguyén Vuong Quéc TV HPQT 36.000.000

I | BAN GIAM POC

1 | Dinh Hoang Tung - Gb

2 | Bui Huy Théng - PGD

3 | Phan Tién Diing - PGD 144.252.000 | 17.000.000 2.500.000
4 | Vo Duy Hién — PGP 138.956.000 | 17.000.000 2.500.000
5 | Lai Huy Manh - KTT 121.063.000 | 17.000.000 1.000.000
I | BAN KIEM SOAT

1 | Nguyén Thi Thu Hang - TBKS 110.307.132 | 17.000.000 | 24.000.000 | 1.000.000
2 | Tran Thi Thuy Dung -TV BKS 91.592.731 | 16.000.000 | 8.400.000

3 | Tran Thi Minh 72.271.677 | 17.000.000 | 5.822.727

b) Giao dich c¢b phiéu ctia cb déng ndi bd: Khong c6
¢) Hop ddng hoic giao dich véi cb dong noi bo: Khéng co
d) Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan trj céng ty: Céng ty HUD3 da thyc hién day

du cac quy dinh vé quan tri cong ty theo quy dinh ctia Phap luat vé quan tri cong ty.

PHAN 6: BAO CAO TAI CHINH

(U5}
(3




a.Y Kién kiém to4n vién:

Cong ty chua danh gia va xé4c dinh dugc kha nang thu hdi gié tri chi phi xay dung
d& dang ciia Cong trinh Nha mdy ché tao thiét bj nang ha - Xi nghiép co khi Quang
Trung. Dén thdi diém phat hanh béo cdo tai chinh ndm 2021, vé6i tai liéu hién c6 ching
t0i chua xac dinh dwoc gid tri doanh thu con duoc Chu dau tu chdp nhén thanh toan va
chi phi gi4 von con phai ghi nhan. Do d6 ching t6i khéng di co s& dé danh gia vé& kha
nang thu hoi déi voi gia tri chi phi san xuét kinh doanh d& dang tai 31/12/2021 la:
24.737.248.665 dong (tai 01/01/2021 la: 24.737.248.665 dong), ciing nhu xac dinh duoc du
phong giam gia hang tdn kho (néu c6) va anh huéng dén céc khoan muc c6 lién quan trong
Bao cao tai chinh kém theo.

b.B4o cdo tai chinh duoc kiém toan: (file kém theo)

Trén ddy 1a toan bo béo cdo ciia Céng ty cb phin Pau tu va xay dung HUD3 (ma
chimg khodn HU3) vé& két qua san xuét kinh doanh va cac hoat dong quan trj cia Cong ty
trong nim 2021, gii dén Uy ban chiing khodn Nha nuéc, S6 GDCK Thanh phé Hb Chi

Minh va cdc Quy cb dong, Nha dau tu.

Trén trong cam on!

Ha N¢i, ngay 25 thdng 03 nam 2022
...GIAMPOC CONG TY _/—~

GIAM HOC

Dind, &%@mg; ﬁ@my



CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG HUD3 )
Toa nha HUD3 Tower, S6 121 -123 Dudng T6 Hiéu, Phudmng Nguy&n Trai, Quin Ha Déng, Thanh phd Ha Néi

BAO CAO CUA BAN GIAM POC

Ban Gi4m déc Céng ty Cé phin Piu tu va Xay dung HUD3 trinh by Béo céo ndy cung vé6i Béo cdo tai
chinh cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2021 da duoc kiém toan.

CONG TY
Céng ty C6 phin Diu tr va X4y dung HUD3 (goi tit Ja “Céng ty”) truéc ddy 12 doanh nghiép Nha nuéc
- Cong ty X4y dung va Kinh doanh nha Ha Déng, dugc thanh 14p theo Quyét dinh sé 327/Qb-UB ngay
01/10/1995 ciia Uy ban Nhan din tinh Ha Tay va dugc d6i tén thanh Céng ty Xay dung DPau tir Phat trién
d6 thi s6 3 thudc Tong Céng ty Diu trr Phét trién Nha va D6 thi theo Quyét dinh s6 1151/QDP-BXD ngay
18/8/20(}0 ciia B6 truong B6 Xay dung. Céng ty dugc chuyén ddi tir Doanh nghiép Nha nuéc sang cong
ty c6 phan theo Quyét dinh s6 1182/QP-BXD ngay 22 thang 07 nim 2004 ciia B trudng B6 Xay dung.
Cong ty hoat déng theo Giy chimg nhan ding ky kinh doanh Céng ty C6 phdn sb 0500227640 do S& Ké
hoach va Pau tu tinh Ha Ty (nay la thanh pho Ha Nbi) cap ngay 20 thang 9 nim 2004, dang ky thay
dd1 1an 14 ngay 25 thang 04 nim 2019. '
Tén Céng ty viét bang tiéng nuée ngodi la: HUD3 Investment and Construction Joint Stock Company.
Tén viét tat: HUD3., JSC.
Vén diéu I cia Céng ty theo Gifly chimg nhan déing ky kinh doanh thay ddi Iin thir 14 ngay 25 thang 04
nam 2019 1a: 99.999.440.000 déng (Bang chit: Chin muoi chin Y, chin trdm chin muoi chin triéu, bon
trdm bon muoi dong).
“C phiéu cita Céng ty hién dang niém yét tai S& Giao dich Chimg khoan Thanh phé H4 Chi Minh (Hose)
vO1 ma chimg khoan: HU3.
Tru s& chinh cua Céng ty tai: Toa nha HUD3 Tower, S6 121 -123 DPudng T6 Hiéu, Phudng Nguyén Trai,
Quén Ha Déng, Thanh phb Ha Nbi.

HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT VA BAN GIAM DOC

Hdi ddng Quan tri
Ong Vuong Dang Phuong  Chit tich Hoi ddng Quan rj

Ong Dinh Hoang Tung Thanh vién

Ong Lé Ngoc Vinh Thanh vién (Mién nhiém ngay 22/4/2021)
Ong Biii Huy Théng Thanh vién

Ong Nguyén Vuong Québc Thanh vién

Ong Ta Duy Hung Thanh vién (BS nhiém ngay 22/4/2021)

Ban Kiém soat

Ba Nguyén Thj Thu Hing Trudéng ban

Ba Trén Thi Thity Dung Thinh vién
Ba Tréan Thi Minh Thanh vién (Bau ngay 22/4/2021)
Ong Ta Duy Hung Thanh vién (Mién nhiém ngay 22/4/2021)

Ban Giam déc

Ong Pinh Hoang Ting Giam déc

Ong Bui Huy Théng Phé Giam déc
Ong Phan Tién Diing Phé Giam déc
Ong V& Duy Hién Phé Giam déc

P ,\



CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG HUD3
Toa nha HUD3 Tower, 86 121 -123 Dutng T6 Hiéu, Phuong Nguyén Trdi, Quin Ha Péng, Thanh phd Ha Noi

BAO CAO CUA BAN GIAM POC (Tiép theo)

CAC SU KIEN SAUNGAY KET THUC NAM TAI CHINH

Theo nhan dinh cia Ban Gidm dbc, xét trén nhimg khia canh trong yéu, khéng c6 sy kién bét thudng nio
khéc Xay ra sau ngdy khoa sb ké todn 1am anh huéng dén tinh hinh tai chinh va hoat déng cia Céng ty
can thiét phai diéu chinh hodc trinh by trén Béo cdo tai chinh cho nim tai chinh két thic ngay
31/12/2021.

KIEM TOAN VIEN

Bdo cdo tai chinh cho nim tai chinh két thiic ngay 31/12/2021 dwgc kiém todn béi Cong ty TNHH Kiém
toan CPA VIETNAM - Thanh vién Hang Kiém toan Quéc té INPACT.

TRACH NHIEM CUA BAN GIAM POC

Ban Giam déc Cong ty c6 trach nhiém 14p Béo cio tai chinh phan dnh mét cach trung thuc va hop ly tinh
hinh tai chinh ciing nhu két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té ciia Céng ty trong
nam. Trong viéc 1ap Béo cdo tai chinh ndy, Ban Giam déc duoc yéu ciu phai:

- Lya chon cac chinh sich ké toan thich hop va 4p dung céc chinh sich d6 mét cach nhat quan;

- Duwara cic phan dodn va ude tinh mét cach hop ly va than trong;

- Néu 16 c4c nguyén tic ké toan thich hop ¢6 duoc tudn thi hay khéng, ¢6 nhimg 4p dung sai léch

trong yéu can duge céng bo va gii thich trong Béo cdo tii chinh hay khéng;

Thiét ké, thuc hién va duy tri hé théng kiém so4t n6i bs lién quan t6i viéc 14p va trinh bay hop Iy Bao

cdo tai chinh dé Béo c4o tai chinh khéng bi sai sét trong y€u ké ca do gian 1an hoic bj 16i.

- Lap Béo cdo tai chinh trén co s& hoat dong lién tuc trir trudng hop khong thé cho ring Cong ty sé
ti€p tuc hoat dong kinh doanh.

Ban Gidm déc Cong ty chiu trach nhiém dam bao rang sb sach ké toan duogc ghi chép mét cach phu hop

dé phan anh mdt c4ch hop ly tinh hinh tai chinh cua Céng ty & bat ky thoi diém nao va dam bao rang Béo

cao tai chinh duoc 14p phi hop véi cdc Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét

Nam hién hanh va cdc quy dinh phép Iy c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo cdo tai chinh. Ban

Giam doc ciling chiu tridch nhiém dam bao an toan cho tai san cia Cong ty va vi vy thuc hién céc bién

phap thich hop dé ngén chan va phat hién c4c hanh vi gian 14n va sai pham khéc.

Ban Gidm doc xac nhén rang Cong ty da tudn thi cic yéu ciu néu trén trong viéc 1ap B4o céo tai chinh.

#p¥adai dién Ban Giam déc, /#
_
Q

Giam doc
Ha Néi, ngay 10 thang 3 nam 2022
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CPAVIETNAM

CONG TY TNHH KIEM TOAN CPA VIETNAM
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Tru s chinh TP. Ha Noi: AA'A
Tang 8, Cao ¢ Vin phong VG Building, A'AYAVA
S6235 Nguyén Trai, Q. Thanh Xuan, TP. Ha Noi.

+84 (24) 3783 2121 ® info@cpavietnam.vn I N PAMECM:EI

= +84 (24) 3783 2122 www.cpavietnam.vn

S6: 106/2022/BCKT-CPA VIETNAM-NV'3

BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP

Kinh giki: Cac Co dong
Hbi dong Quan tri, Ban Kiém so4tva Ban Giam déc

Céng ty C6 phin PAu tu va Xay dung HUD3

Chung t6i dd thire hién cong viée kiém toan Bao cao tai chinh kém theo cua Céngty Cb phan Dau tr va Xay
dung HUD3, dugc lap ngay 10/3/2022, tir trang 06 dén trang 35, bao gdm Bang Can d6i ké toan tai ngay
31/12/2021, Bao cao Két qua hoat dong kinh doanh, Bao cao Luu chuyén tién té cho nim tai chinh két thic
cung ngay va Ban Thuyét minh Bao cao tai chinh.

Trach nhi€ém cia Ban Giam déc

Ban Giam déc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thyrc va hgp ly Bao céo tai chinh ctia
Céng ty theo Chuin muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghlep Viét Nam hi€n hanh va cac quy
dinh phép ly c6 lién quan dén viéc Iap va trinh bay Béo c4o tai chinh va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi
b6 ma Ban Glam déc xac dinh la cin thiét &€ dam bao cho viéc 1ap va trinh bay Bao cdo tai chinh khong c6

sai st trong yéu do gian 1an hodc nhdm I4n.

Trach nhiém ciia Kiém toan vién

Trach nhiém cua ching t01 laduaray kién v& Bdo cdo tai chinh dya trén két qua cia cudc kiém toan
Chiing t6i d4 tién hanh kiém toan theo cac Chuan muyec kiém toan Viét Nam. Céac chudn muc nay yeu cau
chung tdi tudn thi chudn myc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 1ap ké hoach va thuc hién cuoc kiém
toan dé dat dugc sy dam bao hop 1y vé viéc lidu Béo céo tai chinh ctia Céng ty c6 con sai sét trong yéu hay

khéng.

Cong v1¢c kiém toan bao gdm thyc hién cac thi tuc nhim thu thap cac bing chimg kiém toan vé cac sé liéu
va thuyét mlnh trén Bao cao tai chinh. Cac thi tuc kiém toan dwoc lua chon dua trén xét doan cia kiém toan
vién, bao gdm danh gla rii ro c6 sai sot trong yeu trong B4o cao tai chinh do gian 14n hodc nhim 14n. Khi
thyc hién danh gia cac rii ro nay, kiém toan vién di xem xét kiém soat ndi bd cia Cong ty lién quan dén
viéc lap va trlnh bay Béo c4o tai chinh trung thirc, hop 1y nhim tlnet ké cac thil tuc kiém toan phi hop véi
tinh hinh thuc té, tuy nhién khong nham muc dich duaray kién vé hiéu qua cia kiém soat noi bd cia Cong
ty. Cong viéc kiém toan ciing bao gdm danh gia tinh thich hop ciia cac chinh sach ké toan du'oc ap dung va
tinh hop 1y ciia cac wdc tinh ké toan cia Ban Giam dbc ciing nhir danh gia viéc trinh bay tdng thé Bao cao

tai chinh.

Chung t6i tin tuo*ng rang cac bing chung kiém toan ma ching t8i d3 thu thap duoc 13 ddy di1 va thich hop
1am co s& cho ¥ kién kiém toan ngoai trir cita chiing t6i.

Co sé ciia y kién kiém toan ngoai trir

Bao cao kiém toan vé Béo c4o tai chinh cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2020 néu y kién ngoai trir vé
viéc Cong ty chua danh gia va xac dinh dwoc kha ning thu hdi gia tri chi phi xiy dung d& dang ctia Cong
trinh Nha may ché tao | thiét bi néng ha - Xi nghiép co khi Quang Trung. Dén thoi diém phat hanh Bao cdo
tai chinh ndm 2021, van dé nay van chwa dwoc Cong ty danh gia va xur ly. Vi tai liéu hién co ching t6i
chua xac dinh dugc gia tri doanh thu con duoc Chu dau tu chip nhén thanh toan va chi phi gia vén con phai
ghi nhan. Do d6 chiing t6i khéng dii co s& dé danh gia vé kha néing thu hdi d6i voi gia tri chi phi san xuét kinh
doanh d& dang tai ngay 31/12/2021 1a: 24.737. 248 665 dong (tai ngay 01/01/2021 1a: 24.737.248.665 ddng),
ciing nhu x4c dinh dugc du phong giam gia hang ton kho (néu cd) va anh hudng dén cac khoan muc c6 lién quan
trong Bao cdo tai chinh kém theo.



CPAVIETNAM

Y kién Kiém toan ngoai triv

Theo y kién cua chung t6i, ngoai trir anh huéng ciia van dé néu tai doan “Co s& cla y kién klem toan ngoai
’, Bao cdo tai chinh kém theo da phan anh trung thwc va hop ly, trén cac khia canh trQng yéu, tinh hinh

ta1 chmh clia Cong ty C6 phan Dau tur va Xay dung HUD3 tai ngay 31/12/2021 ciing nhur két qua hoat dong

kinh doanh va tinh hinh hru chuyen tién té cho nam tai chinh két thic cung ngay, phi hop véi Chuin muc

ké toan Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va c4c quy dinh phép 1y c6 lién quan

dén viéc lap va trinh bay Bao c4o tai chinh.

Vén @ cin nhin manh

Chung t6i xin ]uu y ngum doc dén thuyét minh sé 7.3 ctia Ban thuyét minh Bao c4o tai chinh, Céng ty da

diéu chinh hdi t6 mot s6 chi tiéu trén Bang can dbi ké toan, Bao c4o két qua hoat dong kinh doanh va Bao

c4o lvu chuyén tién té cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2020 theo Théng bao két luin sb 507/TB-

KTNN ngiy 22/11/2021 ciia Kiém toan Nha nudc vé két qua kiém toan s6 liéu Bao cdo tai chinh nim 2020

ctia Cong ty C6 phan Pau tr va Xay dung HUD3.

Y kién kiém toan ctia chiing t6i khong bi anh huéng boi van dé nay.

Buii Thi Thity Luu Anh Tuin
Pho Tong Giam déc K,iémltoén vién '
Sb Glay CN DKHN Kiém toan: 0580-2018-137-1 S6 Giday CN DKHN Kiém toan: 1026-2019-137-1

Gidy Uy quyén sé: 04/2022/UQ-CPA VIETNAM ngay 03/01/2022 ciia Chi tich HPTV, T6 ong Giam doc
Thay mit va dai dién

CONG TY TNHH KIEM TOAN CPA VIETNAM

Thanh vién Hang Kiém to4n Quéc té INPACT

Ha N¢i, ngay 10 thang 3 ndm 2022
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CONG TY CO PHAN PAU TU
VA XAY DUNG HUD3
Toa nha HUD3 Tower, S6 121 -123 Dudng T6 Hiéu,

Phuong Nguyén Trai, Quan Ha Doéng, Tp. Ha Néi.

Miu sé B01 - DN

Ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TT- BTC
Ngay 22/12/2014 ctia B6 Tai chinh

BANG CAN DPOI KE TOAN
Taingay 31 thang 12 nim 2021

TAI SAN

A.

ol = o

TgEwery

’;U'P’.<:—‘2.\’.°\Sh!\3:—'5.::—r-t

TAISAN NGAN HAN

(100 110+ 120 + 130 + 140 + 150)
Tién va c4c khoan twong dwong tién
Tién

Piu tir tai chinh ngin han

Cac khoan phai thu ngin han
Phai thu ngan han cia khach hang

Tra trude cho ngudi ban

Phai thu vé cho vay ngz‘m han

Phai thu ngin han khac

Du phong phai thu ngan han kho doi
Hing ton kho

Hang tdn kho

Tai san ngin han khic

Thué va cac khoan phai thu Nha nuée
TAI SAN DAI HAN

(200 =210 +220 + 230 + 240 + 250 + 260)
Cac khoan phai thu dai han

Tai san co dinh

Tai san cb dinh hiru hinh

. Nguyén gia

Gid tri hao mon lity ké

Bit déng san diu tu

Nguyén gia

Gia tri hao mon liy ké

Tai sdn dé dang dai han

Chi phi x4y dung co ban d& dang
Piu tir tai chinh dai han

Pau tur g6p vén vao don vi khéc
Du phong dau tur tai chinh dai han
Tai sdn dai han khic

Chi phi tra truéc dai han

TONG CONG TAI SAN
(270 = 100 + 200)

31/12/2021 01/01/2021
MS TM VND VND
100 310.649.378.502  224.145.753.414
110 5.1 13.535.956.805 3.804.131.012
111 13.535.956.805 3.804.131.012
120 - - ¥
130 180.607.903.031  101.078.760.344
131 52 109.428.685.538 - 72.802.562.828
132 53 46.622.991.884 1.769.826.735
135 54 5.894.421.000 5.894.421.000
136 5.5 .27.618.139.991 29.568.285.163
137 5.6 (8.956.335.382) (8.956.335.382)
140 115.549.647.592  118.004.691.876
141 57 115.549.647.592  118.004.691.876
150 955.871.074 1.258.170.182
153 5.15 955.871.074 1.258.170.182
200 36.057.514.166 38.689.065.658
210 - -
220 22.701.877.214 25.175.301.569
221 538 22.701.877.214 25.175.301.569
973 42.510.601.955 42.168.601.955
223 (19.808.724.741)  (16.993.300.386)
230 59 10.274.198.103 10.580.793.139
231 12.263.801.418 12.263.801.418
232 (1.989.603.315) (1.683.008.279)
240 974.650.816 696.616.816
242 5.10 974.650.816 696.616.816
250 5.11 1.312.279.856 1.312.279.856
253 2.610.000.000 2.610.000.000
254 (1.297.720.144) (1.297.720.144)
260 794.508.177 924.074.278
261 5.12 794.508.177 924.074.278
270 346.706.892.668  262.834.819.072
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CONG TY CO PHAN PAU TU
VA XAY DUNG HUD3

Toa nha HUD3 Tower, S6 121 -123 Duong Té Hiéu,

Phuong Nguyén Trai, Quan Ha Doéng, Tp. Ha Noi. .

MaAu s B01 - DN

Ban hanh theo Théng tir s 200/2014/TT- BTC
Ngay 22/12/2014 cta B Tai chinh

BANG CAN POI KE TOAN (Tiép theo)
Tai ngay 31 thang 12 nam 2021

NGUON VON

NQ PHAI TRA (300 =310 + 330)

No' ngin han

Phéi trd ngudi ban ngén han

Ngucn mua tra tién truée ngén han
Thué va céc khoan phai ndp Nha nuée
Chi phi phai tra ngin han

Phai tra ngén han khac

Vay va no thué tai chinh ngén han
Quy khen thuéng, phiic loi

No dai han

VON CHU SG HU'U (400 = 410 + 430)
Vén chii sé& hiru

Vén gop clia chii s& hitu

Cé phzeu phé thong c6 quyén bidu quyét
. Qily diu tu phit trién

11.  Loi nhuén sau thué chua phan phéi

P mEY Hg2ounwee e

- LNST chuwea PP lity ké dén cudi kp trude
- LNST chua phdn phéi kp nay

II. Ngudn kinh phi va quy khéc
TONG CONG NGUON VON

(440 =300 + 400)

Ngudi lap biéu

Jt/l(n%i/

Nguyén Ngoc Hién

MS

300
310
31
312
313
315
319
320
322
330

400

410
411

411a”

418

421
421a
421b

430

440

™

5.13
5.14
5.15
5.16
5.17
5.18

5.19

Ké todn truéng

Lai Huy Manh

31/12/2021
VND

01/01/2021
VND

198.210.717.441

198.210.717.441
7.092.229.004
27.489.840.595
2.147.792.486
17.767.007.802
74.773.127.692
66.429.728.598
2.510.991.264

148.496.175.227

148.496.175.227
99.999.440.000
99.999.440.000
26.973.903.553
21.522.831.674
20.861.908.560
660.923.114

111.662.583.759

111.662.583.759
5.810.289.364
26.692.249.577
49.050.860
6.948.846.141
49.892.517.388
19.083.139.165
3.186.491.264

151.172.235.313

151.172.235.313
99.999.440.000
99.999.440.000
26.973.903.553
24.198.891.760
22.324.610.674
1.874.281.086

346.706.892.668

262.834.819.072

Ha Ngi;., ugg_y 10 than 3 ndam 2022
2500227 £t 3
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CONG TY CO PHAN PAU TU

VA XAY DUNG HUD3 . Maus6B02 - DN
Toa nha HUD3 Tower, S6 121 -123 Duong T6 Hiéu, Ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/T T- BTC
Phudng Nguyén Trii, Quan Ha Déng, Tp. Ha Noi. Ngay 22/ 12/2014 cia B Ta1 chinh

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH
Cho ném tai chinh ngay 31/12/2021

Nim 2021 Niim 2020
CHI TIEU MS TM VND VND
1. Doanh thu ban hang va cung c4p dich vu 01 6.1 155.322.862.795 120.055.259.799
. Céc khoan giam trir doanh thu 02 50.363.034 1.129.381.116
3. Doanh thu thuin vé bin hang va cung cAp 10 6.1 155.272.499.761 118.925.878.683
“dich vu (10 =01 - 02)
4. Gid vén hang ban 11 62 140.099.035.059  101.255.833.778
5. Lginhudn gfp vé ban hang va cung cip 20 . 15.173.464.702 17.670.044.905
dichvu (20 =10-11)
Doanh thu hoat déng ti chinh 21 63 613.069.373 693.197.048
Chi phi tai chinh 2 64 1.413.486.346 4.303.556.005
Trong d6: Chi phi 13i vay 23 1.413.486.346 4.303.556.005
8. Chi phi ban hang 25 65 1.174.617.962 1.923.259.901
9.  Chi phi quan Iy doanh nghiép 26 6.6 12.733.037.130 12.182.829.565
10. Loinhuin thuin tir hoat dong kinh doanh 30 465.392.637 (46.403.518)
(30 =20 + (21 - 22) + 24 - (25 + 26)
11. Thu nhap khéc 31 6.7 574.761.804 2.653.459.001
12. Chi phi khac 32 6.7 16.174.593 104.493.524
13. Loi nhuin khéc (40 =31 - 32) 40 6.7 558.587.211 2.548.965.477
14. Téng lgi nhuan ké toin trude thué 50 1.023.979.848 2.502.561.959
(50 = 30+40)
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 68 363.056.734 628.280.873
Loi nhuin sau thué TNDN
17. (60=50.51 - 52) 60 660.923.114 1.874.281.086
18. Lai co ban trén c¢b phiéu 70 6.9 66 154
. ) Ha Ngz ngay 10 thang 3 nam 2022
Ngudi 1ap biéu Ke toan truéng im déc

Nguyén Ngoc Hién Lai Huy Manh Dinh Hoang Tiing

TSR

V2N



CONG TY CO PHAN PAU TU
VA XAY DUNG HUD3

Mau sé B03 - - DN

Toa nha HUD3 Tower, S6 121 -123 Duong T6 Hiéu, Ban hanh theo Thong tu 56 200/2014/TT- BTC
Phudng Nguyén Trai, Quén Ha Pong, Tp. Ha Nai. Ngay 22/12/2014 cta B6 Tai chinh

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

(Theo Pphicong phdp gidn tiép)
Cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2021

Nim. 2021 Nam 2020
CHI TIEU ' ' MS T™M VND VND
L Luu chuyén tién t@ tir hoat dong kinh doanh .
1. Lginhuin truée thué 01 1.023.979.848 2.502.561.959
2. Diéu chinh cho cic khoin
- Khéu hao TSCP va BPS diu tir 02 3.122.019.391 2.449.088.179
- Céc khoan du phong 03 1.000.000.000 -
- Lai 16 tir hoat déng dau tu 05 (613.069.373) (693.197.048)
- Chi phi 15i vay 06 1.413.486.346 4.303.556.005
Loi nhuan thudn tir hoat djng kinh doanh trudc 08 5.946.416.212 8.562.009.095
thay di vén luu dong
- Tang, giam cac khoan phai thu 09 (79.226.843.579) 46.051.988.616
- Téng, giam hang ton kho 10 2.455.044.284 38.066.233.661
.- Tang, giam cac khoan phai tra 11 35.177.004.315 (51.152.200.239)
- Tang, gidm chi phi tra trudc 12 129.566.101 703.605.362
- Tién lai vay d3 tra 14 (1.413.486.346) (4.303.556.005)
- Thué thu nhédp doanh nghlep da ndp 15 - (26.232.814)
- Tién chi khéc cho hoat dng kinh doanh 17 (675.500.000) (2.746.411.279)
© Luu chuyén tién thuin tir hoat dpng kinh doanh 20 (37.607.799.013) 35.155.436.397
II. Luu chuyen tién tir hoat déng diu tu
1. Chimua sim, x4y dung TSCP & TSDH khéc 21 (620.034.000) =
7. Tién thu l4i cho vay, cd tirc va loi nhuén dugc chia 27 613.069.373 693.197.048
Luu chuyén tidn thun tir hoat déng diu tur - 30 (6.964.627) 693.197.048
II.  Luu chuyén tién tir hoat dong tai chinh
3. Tién thu tir di vay 33 98.779.498.817 56.660.657.339
4. Chi trd ng gbc vay 34 (51.432.909.384)  (126.383.795.707)
6. Cbtic, loi nhudn di tra cho chu s hitu 36 = (983.321.841)
Luu chuyén tién thuin tir hoat dong tai chinh 40 47.346.589.433  (70.706.460.209)
Luu chuyén tién thuin trong ky (50 =20+30+40) 50 9.731.825.793  (34.857.826.764)
Tién va twong dwong tidn diu ky 60 3.804.131.012 38.661.957.776
Anh huéng cua thay déi ty gia héi dodi 61 - .
Tién va twong dwong tién cudi ky 70 5.1 13.535.956.805 3.804.131.012
] . ‘ 1 0 thdng 3 ndm 2022
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